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Inleiding 
Dit jaarverslag betreft het 14e jaarverslag van Integraal Kindcentrum Het Festival in Stadshagen.  Een verslag waarin de ‘Eigenaren’ van de werkgroepen zelf hun evaluaties hebben 
geschreven. 
Het Festival opende op 17 augustus 2009 haar deuren als de derde school voor Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio in stadsdeel Stadshagen in de deelwijk Breecamp Oost. In juni ’16 is 
de vierde vleugel in gebruik genomen. Ons Kindcentrum heeft nu de beschikking over 20 lokalen. Een gebouw dat volledig aan de eisen voldoet voor een school van de 21e eeuw. 
Daarnaast maken we gebruik van lokalen van KBS de Boxem (Catent) en Triomundo (OOZ).  Het Kindcentrum biedt dagelijks leerlingen in de leeftijd van 0- 13 jaar een veilige plek, waarin 
kinderen kunnen leren, werken en plezier maken. 
 
Schooljaar 2022-2023, terug naar ‘normaal’ 
De afgelopen twee schooljaren stonden vooral in het teken van Corona. Een buitengewoon onrustige tijd van; scholen gesloten, thuisonderwijs, testen en ga zo maar door. Inmiddels 
hebben we Corona en alle bijbehorende beperkingen achter ons gelaten. We hebben weer kunnen genieten van een ‘normaal’ jaar. De vraag in het onderwijs blijft altijd wat we onder 
een normaal jaar verstaan? Er is zoveel te doen, omdat we dat willen én omdat we dat moeten.  
  
Zo hebben we dit schooljaar vanaf de start in september met het hele team hard gewerkt aan het nieuwe Schoolplan 2023-2027. Met de nadruk op het hele team. Het onderwijskundig 
leiderschap ligt op Het Festival immers voor een groot deel bij het team, we doen het SAMEN.  
 
Belangrijk in de totstandkoming van het nieuwe Schoolplan is de lancering van het nieuwe Strategisch beleidsplan van Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio (OOZ) in januari ‘23. Het 
strategisch plan ‘Samen meer Kracht’ legt de accenten voor de komende jaren op; ‘Kansengelijkheid, Inclusiever Onderwijs, Burgerschap en Duurzaam in beweging’. Het spreekt voor zich, 
dat deze speerpunten herkenbaar terug te vinden zijn in het Schoolplan van Het Festival.  
 
Opbrengsten 
Op IKC Het Festival werden de cognitieve ontwikkelingen van de leerlingen getoetst middels het LVS Cito 3.0 en de sociaal emotionele ontwikkeling middels Zien!. 
Schooljaar 2022-2023 is het laatste jaar, waarin er wordt gewerkt met Cito 3.0 en met ZIEN!. Volgend schooljaar zal er gestart worden met een nieuw Leerlingvolgsysteem, waarbij de 
keuze is gemaakt voor; Leerling in beeld. Leerling in beeld geeft nieuwe mogelijkheden van toetsen. Naast de toetsen voor de kernvakken zal ook het volgen van sociaal- emotionele 
ontwikkeling onderdeel zijn van het volgsysteem.  
 
De tussenopbrengsten 
De cognitieve ontwikkeling van de leerlingen wordt in 2022-2023 op onze school gevolgd met behulp van methode gebonden toetsen (methodetoetsen) en methode onafhankelijke 
toetsen (Cito 3.0). 
De opbrengsten van de vakgebieden Rekenen en wiskunde, Begrijpend lezen, Technisch lezen, Spelling, Werkwoordspelling en Taalverzorging worden in het Kwaliteitsteam onderwijs 
(directeur- intern begeleiders- onderwijsregisseur) besproken. 
 
De tussenopbrengsten zijn in februari besproken.  
De opbrengsten in de jaargroepen zijn ruim voldoende tot goed. 
 
Aandachtspunten zijn; 

- Rekenen: Basisbewerkingen/ automatiseren en Rekenopbrengsten 1S 
- Lezen; Aanbieden van rijke teksten en technisch lezen 1F 
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- Taalverzorging; Taalspecialisten hebben de inhoud van de leerlijn taalverzorging in de methode onderzocht en hebben aanbevelingen in beleid beschreven. Met name gericht op 
de interpunctie. Er is dit jaar beter gescoord. Een groei in vaardigheidscore van +2,9 in de groepen 7 en +9.5 in de groepen 8. Volgend schooljaar worden de opbrengsten middels 
de toetsen van Leerling in beeld gemonitord. 

De eindopbrengsten  
De groepen 8 hebben dit jaar weer deelgenomen aan de Centrale Eindtoets. Met een schoolscore van 538,2  kunnen wij tevreden zijn.  
 
Het percentage 1F ligt dit schooljaar op 97,8%. Landelijk gemiddeld is dit 96,7% voor scholen met dezelfde schoolweging. En ruim boven de signaleringswaarde van 85%.  
Voor 1S/2F ligt deze op 69,5%  tegen een landelijk gemiddelde van 63,3% van de scholen met dezelfde schoolweging. En ook hier ligt dit ruim boven de signaleringswaarde van 52,1%.  
 
Als wij kijken naar een trend in de schooljaren per vakgebied, dan zien wij dat;  
- Lezen: 100% 1F gehaald heeft.  
- Taalverzorging: 2,2% onder 1F gescoord heeft. 
- Rekenen: 2,2% onder 1F gescoord heeft. Er weer een goede stijging is van het aantal 1S.  
 
De opbrengsten stemmen tot tevredenheid. De leerlingen, die onder 1F hebben gescoord zijn in beeld bij de intern begeleiders. 
 
Desondanks blijven wij ambitieus. Nadere analyse heeft laten zien dat er twee aandachtsvelden zijn; 
Lezen/ begrijpend lezen en rekenen 1S. Beide punten worden meegenomen als verbeterpunt in de jaarplannen voor schooljaar 2023-2024. 
 
Opbrengsten SEO  
Het Festival kijkt op school-, groeps- en leerlingniveau naar de opbrengsten- cyclus monitoring sociale veiligheid. Wanneer resultaten aanleiding geven tot nader onderzoek, dan 
ondernemen alle betrokkenen actie. De scores worden gewogen en er wordt gekeken of de scores overeenkomen met het beeld van de kwaliteit van het gedrag in de verschillende groepen. 
In de groeps- en leerlingbespreking komen de stappen en de groepsplannen SEO terug. In de groepsplannen staat beschreven waar de leerkrachten aan werken met de groep, subgroep 
en/of individuele leerling(en).  
In oktober en in maart/april zijn de vragenlijsten ZIEN ingevuld. Iedere groep bleef gemonitord door de leerkracht, gedragsspecialist, interne begeleiders en directie. Dit is opgenomen in 
de jaarcyclus. De vervolgacties vinden plaats volgens de HGW-fasen: waarnemen, begrijpen, wegen en plannen.   
Alle Zien- lijsten worden twee keer per jaar ingevuld. Aan de hand van die gegevens en de groeps- en leerlingbespreking worden de groepsplannen ingevuld/ bijgesteld. Aan het eind van 
het schooljaar worden deze plannen afgesloten en besproken tijdens de warme overdracht met de nieuwe leerkracht.   
Bovenstaande komt terug in het Kwaliteitsteam onderwijs; hier worden de schoolopbrengsten gemonitord.    
Uit de SEO-groepsbesprekingen met de leerkrachten en uit de schoolopbrengsten van ZIEN is op te maken dat Het Festival in algemene zin gemiddeld tot bovengemiddeld scoort over de 
hele breedte.  
Voor de groepsbesprekingen zijn de opbrengsten door de gedragsspecialisten SEO in kaart gebracht en geanalyseerd, hieruit is op te maken dat wij boven het landelijk gemiddeld scoren. 
De mogelijke verklaringen kunnen zijn;  

- Stabiliteit in het naar school gaan, na Corona. 
- De leerkrachten en leerlingen op het Festival zijn beter in staat de vragen juist te interpreteren. Hierdoor zien wij steeds meer gemêleerde lijsten, waardoor je op papier de groep 

ziet zoals die in de klas is. De leerkrachten hebben de leerlingen beter voor kunnen bereiden op de vragenlijsten, waardoor er een meer realistisch beeld is ontstaan.  
 
Vergelijking data maart ten opzichte van oktober.  
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Als wij kijken naar de gegevens van het schoolgemiddelde; wat betreft de leerling- vragenlijsten van maart ten opzichte van de meting in oktober, zien wij dat er gedurende het schooljaar 
een stabiele lijn zichtbaar is op de dimensies; welbevinden, pestbeleving en veiligheidsbeleving. Ook als wij het vergelijken met het voorgaande schooljaar in deze periode, zien wij een 
vergelijkbaar beeld. Dit betekent onder andere, dat er een stabiel en veilig klimaat heerst op Het Festival.  
 
Ten opzichte van oktober is in de leerling- vragenlijsten te lezen, dat het welbevinden en de betrokkenheid beter is geworden. Pestgedrag en pestbeleving zitten ongeveer op hetzelfde 
niveau, alleen de veiligheidsbeleving is lager gescoord door de leerlingen. Na kindgesprekken is deze te verklaren en zijn er, indien nodig, aanpassingen gedaan met een notitie in 
ParnasSys. Daarnaast scoren alle groepen erg goed op de dimensie ‘autonomie’. Veel groepen hebben vanaf oktober ingezet op de dimensie autonomie. Dit is terug te zien in de lijsten. 
 
Wat betreft de leerkrachtvragenlijsten in de groepen 5 tot en met 8 is te concluderen dat het schoolgemiddelde op veel dimensies is gestegen ten opzichte van de ingevulde lijsten in 
oktober. Alleen de dimensies betrokkenheid en welbevinden laten een lichte daling zien van 1 en 2 procent. De dimensies die gestegen zijn, hebben ook allen een licht stijgingspercentage 
van 1 of 2. Dit is op één dimensie na; het sociaal initiatief.  
 
In de vragenlijsten van de groepen 1 tot en met 4 is op elke dimensie een lichte daling zichtbaar ten opzichte van de vragenlijsten in oktober.   
  
De uitkomsten zijn zichtbaar en voelbaar in de hele school; er heerst een positief schoolklimaat.   
 
Nationaal Plan Onderwijs 

Het Ministerie van OC&W had maar liefst 8,5 miljard beschikbaar gesteld voor het onderwijs om de impact van de coronacrisis op de ontwikkeling van leerlingen aan te pakken. Op Het 
Festival hadden we ervoor om de beschikbare gelden vooral in te zetten voor verbetering van de effectiviteit van ons onderwijs. Investeren dus in het team voor nog beter onderwijs voor 
onze leerlingen. Zo werkten we dit schooljaar o.a. met vier onderwijsassistenten en haalden we expertise in huis om leerkrachten te scholen en leerlingen te ondersteunen. Een beknopt 
overzicht: 
 

Op gebied van kwalificatie (pijler Leren):  

• Verbeteren begrijpend lezen (groepen 5 en 6)  

• Verbeteren technisch lezen (groepen 4 en 5)  
                                Verbeteren rekenen eindopbrengsten 1S; groepen 6 t/m 8  

• Coachen leerkrachten door didactisch coach op inzet feedback en    
      interventie  

• Coachen leerkrachten groepen 3  

• Coachen leerkrachten groepen 5  
 

Gericht op persoonsvorming (pijler welbevinden):  

• Coachen leerkrachten pijler Ervaren  
 

Gericht op socialisatie (pijler Ervaren): 

• Coachen leerkrachten en begeleiden kinderen door gedragspecialisten 

Teamscholing: 
• Rekenen 1S (leerkrachten groepen 7-8) 
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We stellen vast dat we onze NPO- gelden effectief hebben kunnen inzetten. En daar blijft het niet bij. Ook in het schooljaar 2023-2024 hebben we nog de beschikking over een 
gereserveerd budget NPO- gelden. Zeker is dat we niet verder gaan met de externe partijen. We hebben kunnen doen wat we in het oorspronkelijke plan hebben vastgelegd en zijn 
tevreden over de resultaten.  

 
Werkdruk 

Op Het Festival worden de toegekende middelen ter vermindering van de werkdruk met het team besproken. Uit de evaluatie- sessies, waarbij het team het effect van ingezette gelden 

ten behoeve van werkdrukvermindering hebben besproken, is gebleken dat onderstaande keuzes zeker hebben geleid tot vermindering van de werkdruk: 
 

1. Inzetten vakleerkrachten bewegingsonderwijs voor de groepen 3 t/m 8 
2. Ondersteuning leerkrachten leerteam 1 
3. Ondersteuning leerkrachten en specialisten in taakbeleid 
4. Ondersteuning leerkrachten tijdens de toetsweken 
5. Consultatiemomenten leerkrachten met IB en/of orthopedagoog onder schooltijd 

 
Kwaliteitszorg 
Dit schooljaar is er wederom een aantal vragenlijsten uitgezet naar medewerkers, leerlingen en ouders: 
- QuickScan voor medewerkers-  De volgende indicatoren werden hierin gescoord:  
  Interne communicatie, taalleesonderwijs, actieve en zelfstandige rol van de leerlingen, contacten met ouders en kwaliteitszorg. 
- Schooldiagnose voor medewerkers over Burgerschap en 21st Century Skills. 
- Vragenlijst Veiligheid voor ouders. 
 
In dit jaarverslag zijn de aandachtsvelden naar aanleiding van de  vragenlijsten opgenomen. 
Dit jaar hebben we ervoor gekozen om voor de laatste keer in de groepen 7 de entree- toetsen af te nemen. De afname moet onder meer leiden tot een gefundeerd voorlopig 
schooladvies  voor onze groep 7 leerlingen in juni van dit jaar. 
 
Zicht op didactisch en pedagogisch handelen 
Vanuit het Bestuur, de Inspectie van het onderwijs, maar vooral vanuit de directie van de school, zijn we dit schooljaar gestart met de opdracht om ‘Zicht te krijgen op de didactische en 
pedagogische kwaliteit van leerkrachten op Het Festival’. Voor deze opdracht hebben we onze didactisch/ beeldcoach voor drie dagen in de week gefaciliteerd, bekostigd vanuit de npo- 
gelden. Om de kwaliteit in kaart te brengen en te analyseren is er gekozen om klassenbezoeken af te leggen in twee fasen. In de eerste fase  heeft de focus gelegen op het 
basisarrangement van instructie in de groepen. Vanaf januari is de coach gestart met fase twee, waarbij de focus ligt op: ‘Gedeelde instructie naar verlengde instructie”, verantwoord 
differentiëren. 
 
Ook dit schooljaar hebben we de zogenaamde DOT- klassenbezoeken afgelegd. DOT staat voor Digitale Observatie Tool. Onderwijsregisseur, twee didactisch coaches en  
directeur bezoeken alle leerkrachten. Zij observeren aan de hand van de tool, sturen de observatie vervolgens door en de leerkracht vult een zelfevaluatie in. Aan de hand van beide 
observaties vindt er een waarderend gesprek plaats.  In september ‘23 vindt er een schoolbrede analyse plaats, waarbij de schoolanalyse van DOT naast de analyse van de didactisch 
coach besproken wordt. Vervolgens wordt de opdracht, lees interventies voor het volgende schooljaar bepaald. We zijn tevreden over de voortgang. Zeker is inmiddels dat we de 
komende planperiode blijven investeren in ‘Verantwoord differentiëren tijdens instructie’. 

 
Leerlingengroei 
In het schooljaar 2022-2023 werd gestart met 26 groepen, 55 medewerkers en 696 leerlingen.  
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Op dit moment weten we dat er na de zomervakantie ongeveer 700 leerlingen onderwijs zullen volgen op Het Festival. In juli verlaten 93 leerlingen van vier groepen 8 de school.  
 
We starten het schooljaar 2023-2024 met 26 groepen. Wij zijn hierdoor genoodzaakt om een vijftal groepen wederom te huisvesten buiten het hoofdgebouw. Twee groepen 5 worden 
gehuisvest in het gebouw van kbs De Boxem en drie groepen 7 zullen hun intrek nemen bij obs Triomundo. 
 
Met De Boxem (Catent) en Paperclip (Vivente) staan er nu drie basisscholen in Breecamp en Breezicht. De verwachting is dat het leerlingenaantal van Het Festival zal stabiliseren. 
  
De gemeente heeft in juni ’20 een Integraal Huisvesting Plan (IHP) gepresenteerd, waarin een paragraaf is opgenomen met betrekking tot de huisvestingsproblematiek van Het Festival. In 
dit plan is opgenomen, dat er over drie jaar een permanente oplossing moet zijn gevonden voor het vraagstuk. Het overleg tussen de gemeente en de betrokken besturen heeft ook het 
afgelopen schooljaar plaatsgevonden. Inmiddels ligt er een concept voorstel voor een tweede locatie voor Het Festival. Nog voor de zomervakantie zal dit voorstel definitief in het IHP 
worden opgenomen. Aangezien de locatie nog niet definitief door de Gemeente Zwolle is bevestigd, kan de locatie nog niet bij naam genoemd worden. 
 
Medewerkers 
Het Festival is een grote school met veel medewerkers. Het is mooi om te constateren dat het ziekteverzuim laag te noemen is. Daarnaast is er sinds de start van de school weinig verloop 
van medewerkers. Leerkrachten werken graag op Het Festival, kunnen zich ontwikkelen, waarderen de professionele cultuur en hebben plezier met elkaar. 
Weinig verloop wil niet zeggen, dat het een heel jaar rustig is in het team. Maar liefst zes medewerkers gingen dit schooljaar met zwangerschapsverlof en één collega werd als directeur 
benoemd bij een andere Stichting. Een flinke uitdaging, waarbij we nu kunnen vaststellen, dat we zeer tevreden mogen zijn over hun vervangers. Zeker in een tijd, waarin er landelijk een 
enorm tekort is aan leerkrachten.  
 
Tot slot  
Het Festival bestaat 14 jaar. Een lange periode, waarin de school explosief gegroeid is door de enorme instroom van leerlingen én leerkrachten.   
De medewerkers van IKC Het Festival zijn trots op hun school. Ambitie en talent zijn niet voor niets de pijlers van het team. We proberen te doen waar we echt goed in zijn en waar we blij 
van worden. Dit alles vanuit onze kernwaarden veiligheid en betrokkenheid. 
 
Het volgende schooljaar zetten we in op een aantal nieuwe én doorlopende ambities. Deze ambities zijn terug te lezen in het nieuwe Schoolplan en voor het volgende schooljaar 
uitgewerkt in het Jaarplan 2023-2024.  
 
Dit is het laatste jaarverslag in het huidige format. Vanaf volgend schooljaar wordt het jaarverslag opgesteld in ParnasSys (Mijn Schoolplan). 
 
Op vrijdag 21 juli sluiten we een ‘normaal’ schooljaar af. Het team kijkt terug op een plezierig schooljaar en kijkt alweer uit naar het nieuwe schooljaar. Een jaar, waarin het team 
wederom met plezier en passie gaat werken aan:  
 
 

                                                                        “Het Festival, een feest om te leren!” 
Dick Bremmer  
directeur  
juni ‘23 
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Onderstaande aandachtsvelden komen uit de vragenlijsten Quick Scan en de Schooldiagnose WMK. Deze zijn afgenomen vanaf maart 2023. Deze aandachtsvelden zijn 

besproken met het Kwaliteitsteam Onderwijs en de gemaakte keuzes hebben een vertaling gekregen in de speerpunten van het Schoolplan 2023-2027. 

 

   
   

      Aandachtsvelden n.a.v. de Quick Scan (QS) en de Schooldiagnose (SD) 2023    

Beleidsterrein   Respondenten    Score   Aandachtsveld    Eigenaar    

Taalleesonderwijs  Teamleden - QS 2,88 De school is sterk gericht op de taalleesontwikkeling van de leerlingen. Werkgroep Taal 

Taalleesonderwijs Teamleden - QS 2,81 In de groepen 1 en 2 zijn de leraren gericht op het ontdekken van leesproblemen. Werkgroep Taal 

Taalleesonderwijs Teamleden - QS 2,58 Het onderwijs in technisch lezen wordt gegeven tot en met groep 8. Werkgroep Taal 

Taalleesonderwijs Teamleden - QS 2,85 De leraren beschikken over voldoende expertise op het gebied van taal en lezen. Werkgroep Taal 

Taalleesonderwijs Teamleden - QS 2,68 De leraren combineren leestechniek, leesbegrip en leesplezier. Werkgroep Taal 

Taalleesonderwijs Teamleden - QS 2,46 De leraren besteden veel aandacht aan woordenschatonderwijs. Werkgroep Taal 

Taalleesonderwijs Teamleden - QS 2,85 De leraren zorgen voor differentiatie bij taal en lezen. Werkgroep Taal 

Burgerschap Regiegroep en directie - SD 2,97 De school heeft een aanbod gericht op de bevordering van burgerschap en integratie. Werkgroep Burgerschap 

Burgerschap Regiegroep en directie - SD 2,88 De school besteedt aandacht aan de bevordering van sociale competenties. Werkgroep Burgerschap 

Burgerschap Regiegroep en directie - SD 2,58 De school bevordert deelname aan en betrokkenheid op de samenleving. Werkgroep Burgerschap 

Burgerschap Regiegroep en directie - SD 2,44 De school bevordert kennis, houdingen en vaardigheden die nodig zijn voor 
participatie in de democratische rechtsstaat. 

Werkgroep Burgerschap 

Burgerschap Regiegroep en directie - SD 2,92 De school brengt burgerschap en integratie zelf in de praktijk. Werkgroep Burgerschap 

Burgerschap Regiegroep en directie - SD 2,96 De school besteedt structureel aandacht aan de aan burgerschap en integratie 
gerelateerde kerndoelen. 

Werkgroep Burgerschap 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,83 De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen digitaal geletterd zijn. Werkgroep ICT 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,50 De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen kritisch kunnen denken. Werkgroep Ervaren 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,90 De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen hun creativiteit ontwikkelen. Werkgroep Ervaren 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,83 De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen problemen kunnen oplossen. Werkgroep Ervaren 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,20 De school beschikt over beleid voor de implementatie van de 21st century skills. Werkgroep Ervaren 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,85 De leraren ontwikkelen de zelfregulering van de leerlingen. Werkgroep Ervaren 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,63 De leraren ontwikkelen de metacognitieve vaardigheden van de leerlingen. Werkgroep Ervaren 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,79 De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen beschikken over 
burgerschapsvaardigheden. 

Werkgroep Burgerschap 

21st Century Skills   Regiegroep en directie - SD 2,70 De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen culturele vaardigheden ontwikkelen. Werkgroep  Cultuur 
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Jaarplan 2022-2023 

 

Verbeterpunten Welbevinden blz.  

 

Verbeterpunten Ervaren blz. 

W1 Kracht van Acht; subjectificatie 9.  E1 Ontwikkelen van een doorgaande lijn onderzoekend leren - Clix 26. 

W2 SEO instrument – fase 0 11.  E3 Actief Burgerschap - Clix 29. 

       

       

 

 

Verbeterpunten Leren blz.   Verbeterpunten Zorg en ondersteuning blz. 

L1 Vergroten didactische vaardigheden 13.  Z4 Parnassys- filter leerlingen specifieke onderwijsbehoefte- 

verbeterpunt=snel overzicht krijgen dysl. /OPP 

32. 

L2 Organisatie en aanbod van verrijkingsstof in de groep 15.  Z6 Executieve functies – vervolg op teamscholing 2022-2023 34. 

L11a Taalbeleidsplan; technisch lezen - vervolg schooljaar 2021-2022 17.  Z7 Aanschaf LVS  36. 

L11b Taalbeleidsplan; Interpunctie en grammatica 19.     

L12 Nieuwe Rekenmethode aanschaffen -  fase 1 21.     

       

       

       

 

 Verbeterpunten Kindcentrum blz.   Verbeterpunten Overig blz. 

K3 Communicatie IKC verbeteren; oriëntatie overlegstructuur 

 Festival - Doomijn 

24.  O1 ICT  38. 

 O8 Zicht op pedagogisch en didactisch handelen – Implementatie DOT 40. 

    O9 Schoolkassa 42. 
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Pijler: Welbevinden  Titel W1 Kracht van Acht; subjectificatie Eigenaar (wie)  Werkgroep KV8 (Eamon & Ilse aanspreekpunt) 

Verbeterpunt  In de bovenbouw sluiten de lessen van de Kracht van Acht 
onvoldoende aan op de belevingswereld van de leerlingen. 
 
We willen aankomend schooljaar onderzoeken hoe we de 
stap vanuit de klas kunnen maken naar de wereld buiten 
school om zo ook een betere aansluiting met het voortgezet 
onderwijs te krijgen.    

  
Het dient een aanvulling te worden voor de groepen 7 en 8 
op het bestaand materiaal uit de KV8 kist.  
  
Voor de bovenbouw leerlingen op IKC Het Festival betekent 

dit: dat ze leren en ervaren hoe ze gewenst gedrag laten zien 

in de klas, maar ook buiten de klas en online. De leerlingen 

worden bewust van hun ‘offline’ en ‘online’ identiteit/profiel.  
 

  

Gewenste situatie (doel)  De leerlingen leren en ervaren hoe ze gewenst gedrag 
laten zien in de klas, maar ook buiten de klas en online. 
De leerlingen zijn zich bewust van hun ‘offline’ en 
‘online’ identiteit/ profiel. 

Borging (hoe)  In het schooljaar 2022-2023 zal de werkgroep KV8 dit 

jaarplan punt agenderen/uitwerken/bespreken en evalueren 

met directie. 

Gemaakte afspraken omtrent inhoud en werkwijze worden 

vastgelegd in het beleid SEO, Kracht van Acht. 

 

Betrokkenen (wie)  Werkgroep KV8: Ellen, Desi, Eamon en Ilse 

Activiteiten (wanneer) 
(hoe)  
  
  
  
  
  

    2022-2023 

      
  

▪ Sept/Okt ‘22: Start schooljaar lespakket zoeken over 
mediawijsheid.  

▪ Nov‘22: Opties doorspreken met werkgroep 
burgerschap & KV8.   

▪ December '22: Leerkrachten bovenbouw laten 
kennismaken met de lessen.   

▪ Februari 2023: evalueren met de bovenbouw 
leerkrachten. 

 

Evaluatie (wanneer) 

(hoe)  

Evaluatie mediawijsheid/KV8 vindt plaats binnen 
leerteam 4 tijdens overlegmomenten.  
 
Eindevaluatie vindt plaats tijdens het directie- 
werkgroep overleg aan het einde van het schooljaar. 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

Het afgelopen schooljaar is expliciet aandacht geweest voor mediawijsheid tijdens de 
themaweken: week tegen pesten, Digislim, veiligheid online, week van respect. 
De leerlingen leren en ervaren hoe ze gewenst gedrag laten zien in de klas, maar ook 
buiten de klas en online. De leerlingen worden bewust van hun ‘offline’ en ‘online’ 
identiteit/profiel.  
Tijdens deze weken hebben de leerkrachten gekeken welke online lessen er werden 
ingezet. De koppeling met de kracht van 8 vraagt nog verdere uitwerking en borging. 
Volgend schooljaar zal de werkgroep het aanbod voor de themaweken uitzetten en de 
uitvoering monitoren.  

De samenwerking tussen de werkgroepen ICT en Kracht van Acht zal geïntensiveerd  
moeten worden. 
De borging van het aanbod zal worden opgenomen in het beleid ICT. 
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Pijler: Welbevinden  Titel W2 SEO instrument 

Signaleringsinstrument fase 0 

Eigenaar (wie)  Werkgroep SEO - Nadya  

Verbeterpunt  Verkennen inzet Kindbegrip in Parnassys IPV ZIEN! 
ZIEN! stopt in Parnassys. IKC Het Festival is op zoek naar een 
ander instrument om de Sociaal Emotionele Ontwikkeling en 
veiligheid van het kind te monitoren. 
Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit:   
De leerlingen worden op cyclische wijze gevolgd in sociaal 
emotionele ontwikkeling, waarna mogelijke interventies 
kunnen worden ingezet.  

Gewenste situatie (doel)  De werkgroep SEO heeft een nieuw passend instrument 

gevonden en is bekwaam genoeg om het team mee te 

nemen naar fase 1.  

Borging (hoe)  Na iedere periode van uitproberen wordt het gekozen 

instrument geëvalueerd. Dit wordt genotuleerd in een levend 

document. Eventuele beleidsafspraken worden opgenomen 

in een actueel beleid gedrag. 

Betrokkenen (wie)  Werkgroep SEO, IB, Team en regiegroep.  

Activiteiten (wanneer) 
(hoe)  
  
  
  
  
  

    2022-2023 

      
  

September/ oktober: De werkgroep SEO verdiept zich in 

Kindbegrip. Er wordt contact gezocht met het netwerk 

gedrag. Daar werft de werkgroep informatie over welke 

instrumenten andere scholen binnen OOZ gebruiken. 

Daarnaast volgt de werkgroep SEO een webinar over 

Kindbegrip.  Het team wordt eind september meegenomen in 

het feit dat ZIEN stopt. Het team wordt meegenomen in het 

tijdspad zoals hieronder geschreven. In het leerteam houdt 

de werkgroep het team op de hoogte.  

Oktober/november: De werkgroep SEO vult kindbegrip in 

naast de ZIEN lijsten. Eind november wordt dit geëvalueerd 

binnen de werkgroep SEO.  

December/januari: De werkgroep SEO kiest een ander 

instrument uit en kijkt of ZIEN ook particulier verder gaat.  

Februari/maart: De werkgroep SEO probeert een ander 

instrument uit.  

April /mei: Instrument twee evalueren binnen werkgroep 

SEO, het team meenemen in onze bevinden tijdens een 

leerteam 

Mei/juni: Presenteren in regiegroep, implementeren nieuw 

instrument, team inlichten nieuwe werkwijze en jaarplan 

evalueren. 

Evaluatie (wanneer) 

(hoe)  

Eind november evalueert de werkgroep SEO het eerste 
instrument (Kindbegrip).  
 
Eind maart evalueert de werkgroep SEO het tweede 
instrument.  
 
Eind april heeft de werkgroep SEO een keuze gemaakt 
uit gekozen instrumenten.  
 
In mei /juni wordt het nieuwe instrument 
gepresenteerd aan de regiegroep.  
 
Eind juni wordt het nieuwe instrument 
geïmplementeerd.  
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

Het doel van het afgelopen jaar was het volgende: “De werkgroep SEO heeft een nieuw 
passend instrument gevonden en is bekwaam genoeg om het team mee te nemen naar 
fase 1.” Dit doel is samen met de intern begeleiders uitgevoerd. Het volgende tijdspad is 
gevolgd.  
 
September/ oktober: De werkgroep SEO heeft zich verdiept in Kindbegrip. Er is contact 

gezocht met het netwerk gedrag. Daar heeft de werkgroep informatie over welke 

instrumenten andere scholen binnen OOZ gebruiken opgenomen. Daarnaast heeft de 

werkgroep SEO een webinar over Kindbegrip gevolgd.  Het team is eind september 

meegenomen in het feit dat ZIEN stopt. Het team is meegenomen in het tijdspad van het 

uitkiezen van een nieuwe methode. In het leerteam heeft de werkgroep het team op de 

hoogte gehouden.  

 

Oktober/november: De werkgroep SEO heeft kindbegrip ingevuld naast de ZIEN lijsten. 

Eind november zijn deze geëvalueerd binnen de werkgroep SEO. De bevindingen van 

kindbegrip waren negatief. Dit instrument past niet bij onze school. De vragen zijn te 

abstract. 

 

December/januari: De werkgroep SEO heeft zich in een ander instrument verdiept. IEP en 

leerling in beeld zijn hier uit gekomen.  

 

Februari/maart: De werkgroep heeft webinairs gevolgd. Heeft het netwerk gedrag 

gevraagd om bevindingen en heeft op andere scholen gekeken naar de volgsystemen.  

 

April /mei:  Als gedragsspecialisten hebben wij geen grote voorkeur. Wij gaan mee in het 

besluit van IB, het word leerling in beeld.  

 

Mei/juni: Presenteren in regiegroep, implementeren nieuw instrument, team inlichten 

nieuwe werkwijze en jaarplan evalueren 

 
Het doel is behaald. Wij gaan als school verder met leerling in beeld. De volgende jaren 
staat de implementatie van het nieuwe instrument centraal.  

 

Implementatie Leerling in beeld. 
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Pijler: Leren Titel L1 Vergroten didactische vaardigheden Eigenaar (wie) Namens de didactisch coaches Darja 

 

Verbeterpunt Komend schooljaar wordt er een verdiepingsslag gemaakt op 

de punten Pedagogisch- en Didactisch Handelen & 

Verantwoord Differentiëren.   

 

In de eerste periode (start schooljaar – herfstvakantie) 

worden er ‘flitsbezoeken’ afgenomen bij alle collega’s waarbij 

het accent ligt op de Didactische Festival afspraken. 

Daarnaast verdienen alle startende leerkrachten (totaal 7) in 

deze periode een individueel traject met begeleiding op 

maat.  

 

Afname DOT. Eventuele ontwikkelpunten vaststellen vanuit 

gesprek met de leerkracht.  

 

Voor de leerlingen op het Festival betekent dit dat ze, indien 
nodig, tijdens de verlengde instructie les krijgen afgestemd 
op hun didactische onderwijsbehoefte.  

Gewenste situatie (doel) Einddoel schooljaar 2022-2023: 

 

Startende leerkrachten zijn bekend met de afspraken 

binnen het Festival.  

 

Leerkrachten zijn zich meer bewust van de betekenis & 

inhoud van het begrip ‘Verantwoord Differentiëren’.  

Zij kunnen de instructie beter afstemmen op de 

onderwijsbehoefte van de leerlingen en kunnen dit 

zichtbaar, eventueel met behulp van visuele 

ondersteuning of concrete materialen, meer toepassen 

tijdens de lessen. 

Borging (hoe) Het document ‘Zichtbare Didactische afspraken op het 

Festival’ . 

 

Verbeterplan. 

Betrokkenen (wie) Didactisch Coach 
Directie  
Leerkrachten 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

- Start schooljaar individuele trajecten nieuwe 
leerkrachten. 

- Observatie, filmen en nabespreking van lessen bij 
alle leerkrachten gericht op ‘Verantwoord 
Differentiëren tijdens de verlengde instructie’.  

- Inzet collegiale consultatie.  
- Inzet Supervisie: in jaargroepen feedback 

geven/ontvangen aan de hand van bekijken 
beeldfragmenten gericht op differentiatie.  

- Monitoren van voortgang individueel/jaargroep.  
- Afname van DOT 
- Studiedag 6 april bijdrage van de BDC 

Evaluatie (wanneer) (hoe) September 2022: evaluatie met Directie om conclusies, 

interventies en voortgang nieuw schooljaar te 

bespreken.  

 

Januari 2023: Tussen evaluatie voortgang.  

 

Juni/Juli:  

Conclusie nulmeting 2022 – conclusie 2023 vergelijken.   

Bijwerken en/of aanscherpen van het verbeterplan.  

Jaarplan 2022-2023 evalueren. 

Jaarplan 2023-2024 bijstellen.  
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

Afgelopen schooljaar hebben alle jaargroepen een bezoek gehad ten behoeve van 

didactisch handelen. Daarnaast is er binnen de jaargroepen een terugkoppeling geweest 

ten behoeve van de uitkomsten observaties vorig schooljaar, is er aanvullende informatie 

betreffende ‘differentiatie’ gegeven en heeft er een vooruitblik op inzet huidig schooljaar 

plaats gevonden.  

Alle collega’s (met uitzonderingen in overleg directie) hebben een observatie gehad en een 

persoonlijke terugkoppeling. Vanuit hier heeft er in alle jaargroepen intervisie plaats 

gevonden. Zowel de gesprekken als de intervisie hebben een meerwaarde gehad voor de 

individuele professionele ontwikkeling. 

DOT is afgenomen bij alle collega’s (met enkele uitzonderingen in overleg directie). Hieruit 

volgt in sept. ’23 een analyse.   

Op de studiedag van april ’23 is er een presentatie gegeven met als doel: informatie fasen 

in IGDI en ‘verantwoord differentiëren’, in combinatie met beeld, te delen.   

 

Het uitvoeren van begeleiden van de startende leerkrachten heeft volgend jaar meer 

aandacht nodig. Hierin hebben we het afgelopen jaar tekort geschoten. 

 

Het onderdeel ‘verantwoord differentiëren’ blijft aandacht verdienen bij alle professionals. 
Dit aandachtspunt verdient tijd en oefening om het gedegen terug te laten komen in 
lesaanbod. Dat houdt in dat er wederom bij alle collega’s een les gefilmd zal worden, de 
collega’s een persoonlijke terugkoppeling krijgen (specifieke feedback) en dat intervisie 
onderdeel blijft in dit proces.  
De beeldcoach zal deze gesprekken leiden met als doel; leren van en met elkaar, aandacht 
voor verantwoord differentiëren in eigen situatie en samen kijken naar mogelijkheden. De 
vraagstelling & feedback (hoge verwachtingen binnen je onderwijs) is hier een belangrijk 
onderdeel van. Ook hier zal het accent op worden gelegd.   
 
 
Het begeleiden van startende professionals verdient aandacht en behoeft een duidelijk 
plan qua uitvoering, gedurende het gehele schooljaar.  
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Pijler: Leren Titel L2 Organisatie en aanbod van verrijkingsstof in de 

groep 

Eigenaar (wie) Namens de werkgroep: Annemarie 

 

Verbeterpunt Verantwoord differentiëren; verrijkingsaanbod in de groep.  

 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit:  

Er wordt schoolbreed tegemoet gekomen aan de extra 

onderwijsbehoeften van de plus leerlingen op IKC het 

Festival. Dit wordt gedaan door het structureel aanbieden en 

implementeren van een gevarieerd verrijkingsaanbod binnen 

de eigen groep. 

Gewenste situatie (doel) Er is een gevarieerd en passend verrijkingsaanbod 

beschikbaar voor de plusleerlingen in de jaargroepen 3 

tot en met 8 op IKC het Festival. Het verrijkingsaanbod 

sluit aan bij de leerdoelen en de specifieke 

onderwijsbehoeften van de Plusleerlingen.  

Instructie en feedback momenten van het 

verrijkingswerk zijn opgenomen in het rooster. 

Borging (hoe) Een overzicht met een gevarieerd verrijkingsaanbod per 

leerjaar en de voorwaarden per leerjaar om deel te kunnen 

nemen het verrijkingsaanbod wordt opgenomen in het 

Beleidsplan Hoogbegaafdheid. Deze zal in Teams worden 

geplaatst, zodat de lijst en voorwaarden voor alle 

leerkrachten makkelijk te vinden is. 

Betrokkenen (wie) Specialist (hoog) begaafdheid 
Leerkrachten Pluswerkgroep 
Leerkrachten groep 3 t/m 8 van IKC het Festival 
Regiegroep 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

Start schooljaar: start onderzoek door Pluswerk groep naar 

gevarieerd verrijkingsaanbod, waarbij de executieve functies, 

creatief denken en ICT-vaardigheden zijn opgenomen.  

Start schooljaar: Workshop Plusleerlingen voor startende en 

nieuwe leerkrachten op IKC het Festival op inschrijving. 

Okt/Nov: Onderzoeksresultaten verzamelen en 

verrijkingslessen voorbereiden. 

Febr.: Pilot verrijkingslessen en materialen aanbieden in de 

eigen groep door Pluswerk groep leerkrachten. 

Febr.: Workshop verrijking in de groep voor de leerkrachten 

groep 5&6 tijdens leerteam 

Mei: Evalueren Pilot verrijkingslessen en materialen. 

 

Gedurende het hele jaar: Hulp bieden aan leerkrachten IKC 

het Festival op gebied van organisatie, implementatie, 

feedback geven en eisen stellen van het verrijkingsaanbod 

binnen de eigen groep 

Expertise vergroten van Pluswerkgroep door het volgen van 

een opleiding. 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Er wordt 5x per jaar een overleg gepland met de Plus 

werkgroep. Elk overleg start met een evaluatie. 

Data: 

27 september 

2  november 

21 februari 

9 mei 

20 juni 

 

Workshop verrijking in de groep voor leerkrachten IKC 

het Festival: maandag 13 februari. 

 

Medio juni worden de bevindingen en voortgang van de 

Pluswerkgroep gepresenteerd in de regiegroep. 

 

De eindevaluatie zal plaatsvinden in juni 2023 en aan de 

hand hiervan wordt het nieuwe startpunt bepaald voor 

schooljaar 2023-2024. 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

De Pluswerk groep heeft onderzoek gedaan, welke materialen en methodes naast de reeds 

aanwezige verrijkingsmaterialen op IKC het Festival in de groep kunnen worden 

aangeboden, om tegemoet te komen een de specifieke onderwijsbehoefte van leerlingen 

met een voorsprong op een of meerdere vakgebieden. Uit het onderzoek kwam de 

conclusie, dat er materialen/methodes zijn, echter het voor de leerkracht niet haalbaar is 

om deze materialen aan te bieden en instructie/feedback op te geven naast de al reeds 

aangeboden materialen. En er eerst nog behoefte was aan coaching op het goed 

implementeren van de reeds aangeboden verrijkingsmaterialen. Hierop is besloten om aan 

te sluiten bij de werkgroep Clixx/Ervaren en de verrijking op meerdere vakgebieden aan te 

bieden binnen de thema's van Ervaren.  

Febr: Workshop verrijking gegeven aan nieuwe leerkrachten en leerkrachten die daar 

behoefte aan hadden. 

Febr/Maart: onderzoek gedaan naar verrijking binnen de nieuwe methodes Rekenen groep 

6 leerlingen Da Vinci. De verrijking binnen de methode rekenen XL vraagt een hoog 

rekenniveau en een lange instructie van de leerkracht. 

Maart: Aansluiten en brainstormen met werkgroep Clix/ Ervaren over aanbod verrijking 

tijdens de thema's van Ervaren.  

Gedurende het hele schooljaar: Coaching leerkrachten IKC het Festival op gebied van 

organisatie, implementatie, feedback geven en eisen stellen van het verrijkingsaanbod 

binnen de eigen groep. Binnen alle groepen hebben de leerkrachten de instructie en de 

feedback momenten opgenomen in het rooster. 

Amy is gestart met opleiding. 

 

Schooljaar 2023-2024 
- Workshop Plusleerlingen voor nieuwe leerkrachten en eenieder die daar behoefte 

aan heeft. Start schooljaar en medio februari. (Annemarie) 
- Monitoren/ coaching van leerkrachten met betrekking tot de instructie en 

feedback momenten van verrijking binnen de eigen groep (Annemarie) 
- Aansluiten bij de werkgroep Ervaren/IPC door alle leden van de Pluswerkgroep. 

Vanuit deze samenwerking bekijken welke lessen geschikt zijn voor leerlingen met 
een voorsprong op een of meerdere vakgebieden. 

- Expertise vergroten van leerkrachten met betrekken tot HB leerlingen/ 
Plusleerlingen door het volgen van een opleiding. 

 
Doorgeschoven naar schooljaar 2023-2024: i.v.m. zwangerschapsverlof Amy 

- Herschrijven beleidsplan HB waarin een overzicht met een gevarieerd 
verrijkingsaanbod per leerjaar en de voorwaarden per leerjaar om deel te kunnen 
nemen het verrijkingsaanbod wordt opgenomen. Deze zal in Teams worden 
geplaatst, zodat de lijst en voorwaarden voor alle leerkrachten makkelijk te vinden 
is. (Amy en Annemarie) 
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Pijler: Leren Titel L11a Taalbeleidsplan; technisch lezen Eigenaar (wie) Taalspecialist Mariska 

Verbeterpunt Uit de opbrengsten 2021 – 2022 blijkt dat het technisch lezen 

en daaruit voortvloeiend het begrijpend lezen nog niet van 

het niveau is dat wij graag op school willen zien. Te veel 

kinderen in de bovenbouw zijn risicolezers, leerlingen die nog 

niet op AVI niveau lezen passend bij de leeftijd.   

Het is nodig dat deze leerlingen voldoende aanbod, 

instructietijd en feedback ontvangen van de leerkracht om 

geletterd van school te gaan (zie ook taalbeleidsplan groep 4-

8). 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit:  

Een passend leesaanbod om hun technisch lezen op gewenst 

niveau te krijgen. 

 

Gewenste situatie (doel) Aan het eind van het schooljaar zijn de opbrengsten, 

t.o.v. 2021 – 2022,  op het gebied van technisch lezen 

en begrijpend lezen verbeterd. 

De resultaten van CITO – E (2021- 2022) worden 

vergeleken met de resultaten van CITO – M ( 2022 – 

2023) en CITO-E (2022-2023).  

Borging (hoe) Taalbeleidsplan.  Betrokkenen (wie) Mariska, Judith. Het team. 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

De taalspecialist maakt een schoolanalyse van het 

leesonderwijs van de uitvoerende doorgaande leerlijn. 

De taalspecialist inventariseert wat de 

ondersteuningsbehoeften van de leerkrachten zijn. 

De taalspecialist zal de klassen bezoeken en de verschillende 

lesroosters bekijken en bespreken met de leerkrachten. 

De taalspecialist inventariseert het les- en boekenaanbod, 

met speciale aandacht voor de nevenlocaties. 

Op basis van de verschillende bevindingen en vragen vanuit 

het team zal en kan de taalspecialist de collega's van 

feedback en ondersteuning voorzien. 

 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Tussentijdse evaluatie  9 februari 2023 Meetmoment 

na CITO-M. 

Eindevaluatie donderdag 22 juni 2023. Tweede 

meetmoment na CITO-E 

 

Hierbij worden directie- IB en regiegroep betrokken. 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

Afgelopen schooljaar heeft de taalspecialist door middel van lesobservaties en gesprekken 

met leerkrachten en onderwijsassistenten de ondersteuningsbehoeften in kaart gebracht. 

Ondanks de aanwezigheid van een gedegen taalbeleidsplan, voldoende ingeroosterde 

onderwijstijd voor leesonderwijs en een ruime collectie leesboeken, wordt een 

verlegenheid ervaren bij het geven van effectieve leeslessen, gerichte instructie en 

feedback op maat. De taalspecialist heeft middels voorbeeldlessen leeslessen met rijke 

teksten en focus op inhoud geïntroduceerd.  

Met de leerkrachten van de groepen 3 is het leesaanbod kritisch bekeken en besproken; dit 

heeft geleid tot het herschrijven van het beleidsplan. Met de leerkrachten van de groepen 

4 is de handelingsverlegenheid bij voortgezet technisch lezen besproken en middels 

geleend materiaal tijdelijk opgelost. Met de leerkrachten van de groepen 1/2 is het belang 

van een rijke leesomgeving, de voorbeschotbenadering en het aanbod voor de lezende 

kleuter behandeld.  

Om een passend aanbod voor risicolezers te realiseren (en om preventief te werken) heeft 

de taalspecialist begeleiding en verdieping geboden op ondersteuningsniveau 2, 

leesvoordenwaardenonderzoeken uitgevoerd, het uitvoeren van een leesinterventies op 

niveau 3 gedemonstreerd, het tutorlezen met de groepen 3 en 4 georganiseerd en een 

raamwerk voor een OPP taal gemaakt en geïntroduceerd.  

 

 

Uit de toetsgegevens van de M-toetsen was geen meetbaar resultaat te zien van 

bovenstaand proces. Op moment van schrijven worden de E-toetsen afgenomen; de 

resultaten zullen na analyse verwerkt worden.  

 

Het realiseren van een passend leesaanbod waarbij het effect zichtbaar is in de 

opbrengsten (technisch lezen, begrijpend lezen, taalverzorging) zal de tijdsduur van een 

schoolplanperiode nodig hebben. 

Rijke teksten lezen (met als leesdoel kennisontwikkeling) als basis van het thematisch 

werken zal in fases worden geïmplementeerd. In de eerste fase zal het herkennen en 

effectief inzetten van rijke teksten binnen een thema centraal staan. De volgende stap is 

kennis en vaardigheden over de introductie, het leesdoel en eventuele instructie bij het 

lezen van rijke teksten. Vervolgens de koppeling maken met de verwerking: praten over de 

inhoud van de teksten. De laatste fase staat in het teken van schrijven: betekenisvolle 

teksten schrijven, passend bij de rijke teksten en het thema. 

 

Daarnaast hebben de volgende doelen hoge prioriteit: 

Doorgaande lijn technisch lezen, waarbij in het eerste jaar het aanbod en afstemming in 
groep 1 t/m 4 wordt aangescherpt 
Onderdelen van het taalbeleidsplan samenvatten in handzame en overzichtelijke 
kwaliteitskaarten 
Verbeteren rijke leesomgeving, breed gedragen en uitgevoerd door leden Werkgroep Taal.  
Dagelijks voorlezen, stillezen en ondersteuning op maat (door leerkrachten en 
onderwijsassistenten) standaard realiseren in dagelijkse praktijk.  
2025-2026: spelling.  
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Pijler: Leren Titel L11b Taalbeleidsplan; interpunctie/ grammatica Eigenaar (wie) Taalspecialist - Mariska 

Verbeterpunt Uit de afgenomen CITO taaltoetsen 2021 – 2022 bleek dat de 

onderdelen grammatica en interpunctie nog onvoldoende 

waren. Deze onderdelen zullen dit schooljaar in de groepen 

zes tot en met acht extra aandacht krijgen.  

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit:  

Een passend aanbod voor interpunctie en grammatica tbv de 

taalontwikkeling van de leerlingen. 

Gewenste situatie (doel) Het gewenste doel is heel meetbaar. De CITO-M 2022 - 

2023 laat een beter resultaat zien dan de CITO-M 2021-

2022. 

Borging (hoe) Dit onderdeel zal na afloop van deze interventie in het 

taalbeleidsplan worden opgenomen.  
Betrokkenen (wie) Taalspecialist, leerkrachten jaargroepen 6 t/m 8 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

September – november: De taalspecialist zal de inhoud van 

de toetsen analyseren. De taalspecialist za het aanbod in de 

methode bekijken. 

 

De taalspecialist zal, in de start van kalenderjaar 2023) in een 

leerteamvergadering (3 en 4)  een voorstel doen, hoe vaak en 

op welke wijze, deze onderdelen in de groep extra aan te 

bieden.  

Daarna komt er een vertaalslag hoe deze onderdelen 

betekenisvol toe te passen in combinatie met ervaren.  

Evaluatie (wanneer) (hoe) 9 Februari 2023 

Hierbij worden directie- IB en regiegroep betrokken. 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

De taalspecialist heeft de hiaten in de leerlijn interpunctie en grammatica in de methode 

Taal op Maat opgezocht en een dekkend aanbod beschreven. Dit document is toegelicht en 

gedeeld met alle leerkrachten van de groepen 6 t/m 8; met de opdracht aanvullende 

materialen toe te voegen, indien passend.  

 

Bij de groepen 6 en 8 zijn de opbrengsten van de M-toetsen Taalverzorging hoger in 

vergelijking met de M-toetsen 2021-2022.  

Bij de start van schooljaar 2023 – 2024 document en inhoud herhaald bespreken.  
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Pijler: Leren Titel L12 Nieuwe methode rekenen fase 0 Eigenaar (wie) Werkgroep nieuwe Rekenmethode 

Verbeterpunt Zwijssen is bezig met de ontwikkeling van een nieuwe 

rekenmethode en is nog beperkt leverbaar. 

Schooljaar 2022-2023 zal het team op zoek gaan naar een 

nieuwe rekenmethode. 

 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit:  

Dat zij in de toekomst werken met een geschikte 

rekenmethode om hun rekenontwikkeling verder te 

ontwikkelen. 

 

 

Gewenste situatie (doel) In schooljaar 2023-2024 zal er een nieuwe 

rekenmethode aangeschaft gaan worden voor de 

groepen 3-8. 

Borging (hoe) De eventueel gemaakte beleidsafspraken worden 

opgenomen in het nieuw te schrijven beleidsplan Rekenen. 

 

 

Betrokkenen (wie) Werkgroep rekenmethode bestaande uit; 
Ellen Schutten, Melany Wolf, Madelon Rhee,  
Wendy Buiting, Astrid Aalbers,  
Femke Koot en Eline Kijk in de Vegt 
 
Team 
Regiegroep 
Directie 
MR 
 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

Schooljaar 2021-2022 is de visie op rekenonderwijs Festival 

aangescherpt. 

Er is, in samenspraak met het team, een checklist opgesteld 

waar de nieuwe methode aan moet voldoen. 

De werkgroep heeft, samen met de werkgroep ICT, een keuze 

gemaakt voor 2 methoden. 

Deze methoden worden dit schooljaar uitgeprobeerd om zo, 

samen met het team, tot een verantwoorde keuze te komen. 

 

In ieder leerteam is een vertegenwoordiger van de 

werkgroep actief. 

Leerteam 2; Ellen 

Leerteam 3; Madelon en Wendy 

Leerteam 4; Astrid en Melany 

Zij zorgen dat dit punt op de agenda van ieder leerteam komt 

om de voortgang te blijven monitoren. 

Evaluatie (wanneer) (hoe) De evaluatie van het gebruik van de methodes vindt 

plaats met het team tijdens leerteambijeenkomsten. 

 

Tussentijdse evaluatiemomenten van de werkgroep: 

- 19 september 
- november  
- januari; evaluatie vanuit de leerteams 

bespreken 
- maart  
- april; evaluatie vanuit de leerteams bespreken 
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De Regiegroep en MR worden door Eline op de hoogte 

gehouden. 

Femke is het aanspreekpunt en contactpersoon namens de 

ICT werkgroep. 

 

Start schooljaar 2022-2023; twee methodes worden 

aangevraagd voor proeflessen. Regiegroep wordt op de 

hoogte gebracht. 

Voor de herfstvakantie wordt de keuze van de twee 

methodes ook kenbaar gemaakt in de MR 

Na de herfstvakantie wordt gestart met de eerste ronde van 

de pilot, waarbij ieder jaargroep 2 methodes gaat proberen. 

Verschillende groepen proberen enkele lessen uit en noteren 

de bevindingen middels eigen ontwikkelde checklist. 

Januari/ februari: Tussentijdse evaluatie werkgroep en 

regiegroep. 

 

Periode februari – april; tweede ronde pilot. 

Mei; keuze wordt gemaakt. Methode wordt aangeschaft 

 

Schooljaar 2023-2024: werken met de nieuwe methode 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

De werkgroep heeft zich laten informeren over de verschillende methodes die in omloop 

zijn door een methode specialist van Heutink. Na het aanvragen van verschillende 

zichtzendingen, heeft de werkgroep een keuze gemaakt tussen twee methodes, die 

beschikbaar zijn voor de groepen 3 t/m 8. Dit zijn geworden: Pluspunt 4 en Alles Telt Q. 

De keuze is gemaakt op basis van de wensen vanuit het team die eerder geïnventariseerd 

zijn. 

Later in het traject is hier een extra methode bijgekomen; SemSom. Deze methode is alleen 

beschikbaar t/m groep 4. Dit is een aanvankelijk rekenmethode. 

Gedurende het schooljaar 2022-2023 zijn alle methodes in verschillende groepen 

uitgeprobeerd. Niet alle groepen hebben hieraan meegedaan. Dit was niet altijd haalbaar 

in alle groepen. Maar alle groepen zijn wel vertegenwoordigd in de keuze. 

 

De werkgroep heeft de voorkeurkeuzes verzamelt en een advies uitgebracht naar de 

directie. 

Dit advies en wens luidt; 

Semsom voor de groepen 3 en 4 en Pluspunt 4 voor de groepen 5 t/m 8. 

Indien er voor één methode gekozen moet worden, dan gaat de voorkeur uit naar Pluspunt 

4. 

 

De rekenspecialist heeft, na overleg met leerteam 2, het advies uitgebracht om voor de 

groepen 4 t/m 8 te werken met Pluspunt 4 om zo een duidelijke doorgaande leerlijn in 

didactiek te borgen. Gezien de specifieke (ondersteunings-)behoefte vanuit een methode 

voor de groepen 3, is er gekozen om voor deze groepen SemSom aan te schaffen. SemSom 

en VLL zijn beiden van Zwijssen en hebben dezelfde werkwijze. Inhoudelijk is een goede 

aansluiting met Pluspunt vanaf groep 4 geborgd.  

 

Implementatie methode;  
- Organiseren van een startbijeenkomst van de uitgever op de studiedag 
- Rekenen als vast agendapunt op de leerteamvergaderingen om voortgang te monitoren 
- Bijstellen rekenbeleid waarin ook het gebruik en afspraken over het werken met de 
nieuwe methode worden vastgelegd 
- Extra aandacht voor basisbewerkingen en automatiseren. 
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Kindcentrum Titel K3 Communicatie IKC verbeteren Eigenaar (wie) Namens IKC team; Dick Bremmer 

Verbeterpunt In oktober 2021 heeft de manager van Doomijn het IKC 

verlaten. Tot op heden is er gewerkt met interim managers. 

Hierdoor is de IKC- structuur onder druk komen te staan en is 

het IKC- overleg en het 0-6 jarig overleg gestagneerd.   

Gewenste situatie (doel) In februari 2023 heeft er in samenspraak met de 

nieuwe manager een oriëntatie met betrekking tot de 

communicatiestructuur op IKC Het festival 

plaatsgevonden. Deze oriëntatie heeft dan geleid tot 

een heldere structuur over de wijze waarop Het Festival 

en Doomijn samen IKC Het Festival vormgeven. 

Borging (hoe) - Vastleggen van de communicatiestructuur. 
- Structureel overleg school- bso 
- Structureel overleg IKC- team 

Betrokkenen (wie) - Vestigingsmanager Doomijn 
- Directeur obs Het Festival 
- Medewerkers Doomijn- kdv-psz- bso 
- Medewerkers obs Het festival 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

Afhankelijk van de indiensttreding nieuwe manager Doomijn. 

- IKC- overleg 
- 0- 6 jaar overleg 
- bso- overleg 
 
De overlegmomenten worden vastgelegd in de jaar kalender. 
 
In overleg met de nieuwe manager zal dit format bijgesteld of 
aangevuld kunnen worden. 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Mei 2023 in het IKC- overleg 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

In januari 2023 is de nieuwe manager van Doomijn effectief gestart met haar 
werkzaamheden op IKC Het Festival. Zij neemt veel ervaring mee uit eerdere functies op 
een Integraal Kindcentrum. 
In de afgelopen maanden is er in het ‘IKC- Directie- overleg’ periodiek gesproken over de 
koers van onze samenwerking in het IKC. 
Zo hebben we besloten het 0-6 jarigen- overleg te beëindigen en dit overleg te vervangen 
door het IKC- team overleg.  
Er is veel werk te doen voor de vestigingsmanager van het Doomijn om psz- kinderopvang 
en bso weer goed te laten functioneren.  
In de overleggen is al veelvuldig gesproken over onze gezamenlijke IKC- ambities. In de 
komende schoolplanperiode willen we IKC Het Festival verder ontwikkelen. Deze 
ontwikkeling dient zichtbaar en voelbaar te worden voor leerlingen, medewerkers en 
ouders. 

In de Schoolplanperiode 2023-2027 het IKC door ontwikkelen;  
- Oriëntatie op nieuwe ontwikkelingen  
- IKC Het Festival Maatwerk naschools aanbod vergroten  
- Verkennen van de mogelijkheid om personeelsbeleid te ontwikkelen waarin wij 

elkaar kunnen versterken 
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Pijler: Ervaren Titel E1 Ontwikkelen van een doorgaande lijn 

onderzoekend leren i.s.m. Clix 

Eigenaar (wie) Werkgroep Clix en ervaren – Nadya en Jasper  

Verbeterpunt In schooljaar 2021-2022 is de werkgroep Clix op zoek gegaan 

naar een goede, herkenbare positie en inhoud voor 

Burgerschapsvorming, ICT leerlijn voor kinderen, 

Talentontwikkeling en Kracht van Acht in leerteam 4.  

Hiervoor is tijd en ruimte vrijgemaakt in de pijler Ervaren. Er 

is een nieuw voorbereidingsformulier ontwikkeld om hier ook 

inhoud aan te kunnen geven. 

Dit schooljaar wordt er gericht gekeken naar de uitvoering. 

Hoe geef je als leerkracht vorm aan deze pijler? Hoe geef je 

jouw les vorm? Hoe word je een coach? Hoe ondersteun je 

kinderen in de onderzoekende leerhouding? 

 

Verder blijft aandacht voor de verbeterpunten; 

Leeromgeving; aankleding en zichtbaarheid in de groepen 

Borging 

 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit: 

Dat zij hun talenten gaan ontwikkelen tijdens ervaren. Dat zij 

door middel van onderzoekend leren een thema gaan 

uitdiepen.  

 

Gewenste situatie (doel) Ervaren is een herkenbare pijler op Het Festival, waarin 

ook Burgerschapsonderwijs herkenbaar is terug te 

vinden. 

De leeromgeving is uitdagend en geeft weer waar de 

leerlingen mee bezig zijn. 

De leerlingen leren vaardigheden om tot onderzoekend 

leren te komen  

De leerlingen krijgen de ruimte om invulling te geven 

aan hun eigen talenten 

De leerlingen werken aan hun ICT vaardigheden 

De borging is op orde en dient als verantwoording naar 

buiten. 

 

Borging (hoe) Na ieder thema wordt geëvalueerd. Dit wordt genotuleerd in 

een levend document.  

Eventuele beleidsafspraken worden opgenomen in een 

actueel beleid Ervaren 

Betrokkenen (wie) Werkgroep ervaren, werkgroep Clix, Directie en het 
team.  
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Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

- De groepen 7 hebben afgelopen jaar gewerkt met 
een Tool voor onderzoekend leren (evaluatie volgt 
nog), waarna  ook de groepen 8 worden 
meegenomen in deze pilot.     

- Mariska Braakhekke komt ons helpen met 
onderzoekend leren.  

- Ieder thema wordt voorbereid met de werkgroep 
ervaren en clix, door middel van het nieuwe format. 

- Er zijn contactmomenten met de decogroep. Wij 
informeren hen over het thema en bereiden dit 
gedeeltelijk samen voor.  

- De aankleding van de wanden in de groepen blijven 
we voorbereiden in de leerteams.  

Evaluatie (wanneer) (hoe) Na thema 1 gaan wij met de werkgroep evalueren hoe 
het eerste thema is verlopen. Dit wordt ook in de 
leerteams gevraagd, om het team op deze manier mee 
te nemen. Er worden aanpassingen gedaan voor thema 
2. Na thema 2 wordt deze cyclus opnieuw doorlopen.  
 
In mei wordt het jaarplan geheel geëvalueerd. Groep 7 
en 8 delen hun bevinden met betrekking tot de tool van 
onderzoekend leren.  
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

Het doel van afgelopen periode was;  
 
Ervaren is een herkenbare pijler op Het Festival, waarin ook Burgerschapsonderwijs 
herkenbaar is terug te vinden. 
De leeromgeving is uitdagend en geeft weer waar de leerlingen mee bezig zijn. 
De leerlingen leren vaardigheden om tot onderzoekend leren te komen  
De leerlingen krijgen de ruimte om invulling te geven aan hun eigen talenten 
De leerlingen werken aan hun ICT vaardigheden 
De borging is op orde en dient als verantwoording naar buiten. 

 
- Wij zijn afgelopen jaar bezig geweest met de herkenbaarheid van ervaren. Binnen 

de school zijn er overlegmomenten met de decogroep geweest zodat er meer 
afgestemd is over de aankleding van het thema. Ook in de groepen is het thema 
nu meer zichtbaar. 
 

- Ervaren is afgelopen jaar al meer leerling gestuurd geworden door het nieuwe 
voorbereidingsformat. Dit gaf niet genoeg ruimte om tot onderzoekend leren te 
komen. De leerkrachten ervaren een handelingsverlegenheid bij de rol van 
leercoach. Een ander knelpunt is dat het ontwerpen van lessen, zoeken naar 
bronnen en voorbereiden van activerende werkvormen veel tijd kost. De 
werkgroep Clix heeft zich verdiept in verdere mogelijkheden. De werkgroep Clix 
stelt daarom IPC voor. Dit is vastgesteld in de regiegroep en met het team 
gedeeld.  
 

- Volgend jaar staat in het teken van het integreren van IPC.  
 

 

- Implementatie IPC 
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Pijler: Ervaren Titel E3 Actief Burgerschap - beleid Eigenaar (wie) Werkgroep burgerschap – Thoos en Amy  

Verbeterpunt IKC het Festival heeft nog geen beleidsplan rondom Actief 

Burgerschap.  

 

Het team is onvoldoende op de hoogte van de te behalen 

doelen rondom Actief Burgerschap en moet hierin 

meegenomen worden.  

 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit:  

Dat zij beter voorbereid worden op het leven in de huidige 

samenleving. Zij hebben kennis van de basisnormen en – 

waarden van onze samenleving. 

 

  

 

Gewenste situatie (doel) De school heeft de borging voor het vak Actief 

burgerschap definitief in een beleidsplan en 

doorgaande leerlijn (wegzetten van de bouwstenen in 

het curriculum).  

 

De school besteedt structureel aandacht aan de aan 

burgerschap en integratie gerelateerde kerndoelen.  

 

De school bevordert kennis, houdingen en 

vaardigheden die nodig zijn voor participatie in de 

democratische rechtsstaat.  

 

De school heeft een aanbod gericht op de bevordering 

van burgerschap en integratie. 

 

Borging (hoe) Aankomend schooljaar willen wij voor Actief Burgerschap een 

definitief beleidsplan. Dit beleidsplan willen wij voor 2023 af 

hebben (1e half jaar).  

 

Het tweede half jaar wordt het team meegenomen in twee 

speerpunten van het beleidsplan. 

 

Vanaf het begin van het schooljaar bepaalt de werkgroep 

Actief Burgerschap per ervaren thema welke bouwstenen 

(doelen Burgerschap) per leerteam worden behandeld. Op 

deze manier willen wij een doorgaande leerlijn m.b.t. Actief 

Burgerschap neerzetten.  

 

Door de verschillende bouwstenen weg te zetten binnen het 

thematisch werken, maken wij onze collega's bewust van de 

te behalen doelen. Naast het wegzetten van de bouwstenen, 

geven wij elk leerteam een handreiking met lessuggesties 

rondom de bouwstenen die centraal zijn gesteld voor een 

thema. Deze handreiking kunnen de leerteams meenemen in 

de voorbereiding van het Ervaren thema. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep Clix 

Regiegroep 

MR  

Het team  

Ervaren werkgroep (leden werkgroep Actief 

Burgerschap sluiten aan bij themaoverleg werkgroep 

Ervaren)  
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Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

De werkgroep plant aan het begin van het schooljaar data 

voor de maandelijkse bijeenkomsten voor de werkgroep 

Actief Burgerschap.  
 

Gedurende het schooljaar – Tijdens de voorbereiding van elk 

Ervaren thema – bouwstenen inplannen  

 

28 november – Regiegroep - beleid ter vaststelling in de 

regiegroep 

December – mogelijke aanpassingen beleid 
30 januari – beleidsplan in MR 

Februari – Regiegroep – stand van zaken m.b.t. opstellen 

speerpunten. 

Maart/April - (beleid) speerpunten delen met het team  

 

 

 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Na Ervaren thema 2 – evaluatie vanuit elk leerteam 
Na Ervaren thema 4 – evaluatie vanuit elk leerteam  
In mei wordt het jaarplan geheel geëvalueerd. 
Werkgroep Evaluatie met onderwijsregisseur.  
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

De school heeft de borging voor het vak Actief burgerschap definitief weggezet in een 

concept beleidsplan. Dit beleidsplan is een fluïde document. Met name het overzicht van 

de feestdagen/activiteiten die we ondernemen op IKC Het Festival behoeft nog 

visievorming, en daarbij overleg met team en MR.  

De visie van OOZ omtrent burgerschap is in het Strategisch Beleidsplan 2023-2026 

gepresenteerd. Burgerschap is een van de vier centrale thema's. De visies van OOZ en van 

IKC Het Festival op burgerschapsonderwijs worden nog verder uitgewerkt en uitgedacht.  

 

Burgerschap is een integraal onderdeel geworden van Ervaren. De school besteedt op deze 

manier structureel aandacht aan de aan burgerschap en integratie gerelateerde 

kerndoelen. Binnen Ervaren zetten we sinds dit schooljaar de bouwstenen van Burgerschap 

weg. Hierdoor wordt een doorgaande leerlijn gerealiseerd. Deze keuzes van bouwstenen 

per thema worden bijgehouden in een overzichtsdocument. Thoos en Amy houden hierop 

de regie.  

 

Het beleidsplan Burgerschap is in januari gedeeld met de MR en positief ontvangen.  

 

De werkgroep Burgerschap heeft aandacht besteed aan actuele wereldgebeurtenissen.  

We hebben aandacht geschonken aan de aardbeving in Turkije en Syrië d.m.v. een centraal 

ochtendprogramma met een creatieve verwerking. Daarnaast hebben we de week tegen 

racisme georganiseerd. We houden het team op de hoogte van actuele gebeurtenissen, 

waar ze in de klas aandacht aan kunnen besteden. Dit gebeurt nog op een ad-hoc basis. 

Afstemming met andere werkgroepen is hierbij wel van groot belang.  

 

De werkgroep heeft zich gebogen over een jaarkalender met feesten/activiteiten met het 

onderscheid tussen wat we in de klas kunnen behandelen/schoolbreed aanpakken. Hierbij 

is overleg geweest met de werkgroepen ICT/Gedrag/Kracht van 8, om met elkaar te 

kunnen afstemmen. Dit krijgt in het volgende jaarplan een vervolg.   

 

Introduceren van de Jaarkalender (activiteiten en feesten) Burgerschap. 
Overleg/visievorming met team hierover. Wat past binnen het Festival? Waar leggen we de 
accenten?  
 
Jaarkalender vervolgens delen met MR.  

 
2024-2025: Jaarkalender introduceren. 
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Pijler: Zorg en 

ondersteuning 

Titel Z4 Parnassys – filter specifieke onderwijsbehoefte Eigenaar (wie) IB 

Verbeterpunt Met behulp van Parnassys is expliciet een overzicht te 

genereren van leerlingen met specifieke 

ondersteuningsbehoeften. 

 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit dat 

betrokkenen leerlingen snel volledig in beeld hebben.  

Gewenste situatie (doel) In juni 2023 kan het team een overzicht genereren 

vanuit Parnassys van leerlingen met specifieke 

ondersteuningsbehoeften.  

Borging (hoe) De twee IB’ers volgen een scholing bij Parnassys. Betrokkenen (wie) IB en het team.  

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

Scholing in schooljaar 2022 – 2023. Het team wordt 
meegenomen tijdens leerteamvergaderingen. 
 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Juni 2023 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

IB heeft contact met ParnasSys gehad. Het team wordt vanaf volgend schooljaar 
meegenomen in de te nemen stappen. 
In ParnasSys kan er via het tabblad Leerling - een dynamisch overzicht opgevraagd worden. 
Hier kan je een aantal filters kiezen en selectie aangeven. 

Dit vraagt geen vervolgactie.  
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Pijler: Zorg en 

ondersteuning 

Titel Z6 Executieve functies Eigenaar (wie) IB/ gedrag 

Verbeterpunt Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit: 

IB zal in september de werkgroep gedrag uitnodigen om om 

afspraken te maken over het vervolg van de scholing 

executieve functies. Daarna zal dit jaarplanpunt inhoudelijk 

gevuld kunnen worden.  

 

Gewenste situatie (doel) Tussendoel: Leerkrachten op Het Festival zijn zich 

bewust van wat executieve functies zijn en hoe deze 

invloed hebben op het lesgeven. 

 

Einddoel: Daarnaast zijn leerkrachten op Het Festival in 

staat om praktisch aan de slag te gaan met executieve 

functies. 

Borging (hoe) De werkgroep gedrag maakt in samenwerking met IB een 
plan van hoe er op Het Festival gewerkt kan worden met 
executieve functies.  

Betrokkenen (wie) IB (Judith, Bianca). 
Werkgroep gedrag (Annique, Marjet, Bernique, Nadya, 
Melany, Desi, Astrid)) 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

Werkgroep gedrag is uitgenodigd door IB voor een gesprek 
op dinsdag 13 september. Zij gaan zich het komende halfjaar 
voorbereiden op: 

- hoe collega’s praktisch aan de slag kunnen gaan met 
executieve functies; 

- de bewustwording van de executieve functies en de 
invloed hiervan op het lesgeven.  

 
De leden van de werkgroep gedrag zullen zich (nog beter) 
inlezen in executieve functies en hoe hiermee gewerkt kan 
worden. Alle leden doen dit vóór donderdag 26 januari. Op 
26 januari komt de werkgroep bij elkaar en maakt een plan 
voor hoe er aan dit verbeterpunt gewerkt kan worden. In het 
tweede halfjaar van dit schooljaar zal er al wat uitgevoerd 
worden, om vervolgens in het jaar 2023-2024 hier nog meer 
mee te gaan doen. 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Maandag 26 juni heeft de werkgroep een vergadering 
gepland staan. In deze vergadering zal geëvalueerd 
worden hoe het in het tweede halfjaar is gegaan en zal 
er een plan geschreven worden voor het volgende 
schooljaar. 
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Verslag mei 2023 Vervolg schoolplanperiode 

Dit schooljaar is de werkgroep gedrag in samenwerking met IB zich gaan verdiepen in 
executieve functies. Vaak komt de vraag vanuit een consultatie uit op het nog niet 
ontwikkelde executieve functie. Leerkrachten zijn hierin handelingsverlegen.  
 
Er is door de gedragsspecialisten breinhelden geprobeerd. Dit is een methode waarin 
executieve vaardigheden getraind worden. Uit deze methoden kunnen verschillende 
activiteiten gehaald worden als inspiratie.  
 
Verder is er gekozen voor een nieuw LVS; leerling in beeld. In dit systeem worden ook de 
executieve functies meegenomen. Op deze manier komen executieve functies straks aan 
bod tijdens het integreren van het nieuwe LVS.   

De komende jaren wordt er ingezet op de implementatie van het nieuwe LVS en het 
nieuwe SEO instrument. Pas daarna worden ook de executieve functies geïmplementeerd.  
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Pijler: Zorg en 

ondersteuning 

Titel Z7 LVS Eigenaar (wie) D-IB  

Verbeterpunt Het leerlingvolgsysteem moet vernieuwd worden omdat het 

huidige LVS stopt. We zullen dit schooljaar een keuze maken 

met welk systeem wij verder zullen gaan. 

IB neemt hierin het voortouw.  

 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit:  

Dat de monitoring van hun ontwikkeling goed georganiseerd 

is en er vroegtijdig gesignaleerd kan worden. Mogelijke 

interventies kunnen tijdig worden ingezet. 

 

Gewenste situatie (doel) Start schooljaar 2023 – 2024 kunnen wij starten met 

een nieuw LVS. 

Borging (hoe) IB zal zich in de loop van het eerste half jaar informeren over 
de systemen die er op de markt zijn.  

Betrokkenen (wie) D-IB en het team 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

Er worden Webinars en workshops gevolgd door IB.  
De inhoud en informatie van de workshops en ontvangen 
documentatie wordt met het team gedeeld in leerteams. Er 
vindt een terugkoppeling plaats in de regiegroep. De 
uiteindelijke beslissing wordt in het D-IB genomen. 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Het streven is om maart 2023 een definitief besluit te 
nemen.  
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De intern begeleiders en de gedragsspecialisten hebben diverse Webinars gevolgd van 
aanbieders. Daarnaast hebben de intern begeleiders scholen bezocht en met meerdere 
mensen gesproken die gebruikmaken van LVS-systemen.  
Het team is meegenomen in het proces. In het D-IB is besloten om verder te gaan met 
Leerling in Beeld. Tijdens de studiedag van 30 mei is er een workshop gegevens door 
Leerling in Beeld.  
Vanaf volgend schooljaar zal gestart worden met de nieuwe schoolplanperiode en zal de 
implementatie van Leerling in Beeld worden ingezet. 

Start implementatie LVS en SEO Leerling in Beeld – 4 jaar.  
Tijdpad zal start schooljaar gedeeld worden met betrokkenen. 
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Pijler: Overig Titel O1 ICT Eigenaar (wie) Namens de werkgroep ICT – Jasper & Femke 

Verbeterpunt • Uitzetten integrale leerlijn digitaal geletterdheid   
• Vervolg ondersteuning aan leerkrachten/leerlingen  
• Continueren lesbezoeken/observaties  
• Vervolg bieden aan lesgeven met ICT  
• Oppakken WMK punten op ICT gebied  
• ICT vaardigheden leerkrachten opnemen in AG 

 

 
Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit: 

• ICT ondersteuning bij de onderwijsbehoefte van 
zorgleerlingen 

• Ontwikkeling in de integrale doorgaande leerlijn 
digitale geletterdheid 

• Lesaanbod ondersteund al dan niet verrijkt met ICT 

• ICT vaardige leerkrachten voor de groep. 
 

Gewenste situatie (doel) Inzet ICT-middelen verbeteren en digitale vaardigheden 
bij het team en leerlingen verbeteren  
 

Ieder teamlid heeft het basisniveau ten aanzien van 
digitale vaardigheden medio schooljaar 2022-2023. 
 
ICT werkgroep zal samen met Jan de bijeenkomsten 
verzorgen voor nieuwe leerkrachten.  Daarnaast is er 
een kenniskring opgebouwd binnen het team met 
daarbij vaste aanspreekpunten.  
 

Borging (hoe) De Werkgroep ICT belegt een aantal bijeenkomsten waarbij 
de werkgroep zorgt voor het implementatieproces in 
samenwerking met Heutink en OOZ 

Verslagen van de werkgroep-bijeenkomsten worden 
opgenomen onder teamsite – kanaal ICT.   
Iedere medewerker krijgt scholing op maat. Na succesvol 
afronden ontvangen zij een certificaat.  
 

Betrokkenen (wie) ICT-werkgroep, leerlingen en collega’s.   
Werkgroep ICT OOZ 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

September 2022: Uitzetten vervolg lesgeven met ICT + 
observaties inplannen. 
7 oktober – Invullen Digimeter met team. (studiedag) 

Januari 2023: ICT besprekingen in leerteams 

Evaluatie (wanneer) (hoe) November 2022: Analyse digimeter 
November 2022: tussenevaluatie   
Juni 2023: Eindevaluatie 
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Hoewel er bovenschools voortvarend van start is gegaan met het in de kaart brengen van 
digitale vaardigheden van alle medewerkers binnen OOZ, is het na het invullen van de 
digimeter en de bijbehorende schoolschouw gestagneerd. Uit het directeurenoverleg is 
naar voren gekomen dat het volgend schooljaar zal worden opgepakt. Ook zal dan de 
digitale leerlijn voor leerlingen geïntroduceerd worden. Wat dit betekent voor het Festival, 
dat zal nog even moeten blijken. 
 
In het afgelopen schooljaar is er een beleid geschreven over alle communicatiemiddelen 
die de school in gebracht worden door leerlingen. De aanleiding hiervoor waren vragen 
vanuit de WMK, docenten, MR en incidenten waarbij mobiele devices onjuist gebruikt zijn. 
Het beleid is aangenomen en elke klas is inmiddels voorzien van een afgesloten bak waarin 
de leerling zijn of haar mobiele device kan opbergen.  
 
Ondersteuning aan leerlingen op het gebied van zelfredzaam worden en het afnemen van 
toetsen werpt zijn vruchten af. Er zijn weinig problemen geweest tijdens de afnames van 
toetsen. Ook de digitale afname van de CET is volgens verwachting verlopen.  
 

Vervolg ondersteuning aan leerkrachten/leerlingen  
Continueren lesbezoeken/observaties  
Vervolg bieden aan lesgeven met ICT  
ICT vaardigheden leerkrachten opnemen in AG 
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Pijler: Overig Titel O8 Zicht op pedagogisch en didactisch handelen 

                Implementatie DOT 

Eigenaar (wie) Directie 

Verbeterpunt Zicht houden op het pedagogisch klimaat (SK2) en het 
didactisch handelen (OP3) van de leerkrachten.  
 

Voor de leerlingen op IKC Het Festival betekent dit: 

Ieder kind komt tot zijn/haar recht wanneer er een goed 

pedagogisch klimaat heerst binnen de groep. Het didactisch 

handelen van de leraren stelt leerlingen in staat tot leren en 

ontwikkelen.  

 

Gewenste situatie (doel) De directie heeft zicht op het pedagogisch en didactisch 
handelen van het gehele team, waarbij de input ook 
komt vanuit de flitsbezoeken van IB en didactisch 
coaches  
De directie zet, wanneer de situatie hierom vraagt, 
interventies in om deze vaardigheden te vergroten.  
 

Borging (hoe) Op schoolniveau wordt, per jaar, een analyse gemaakt van 
alle indicatoren. Indien er een interventie op schoolniveau 
gewenst is, wordt deze opgenomen in het jaarplan 2023-
2024. 
 
Afspraken worden meegenomen en vastgelegd in het 
document/ plan BDC 
 

Betrokkenen (wie) Directie  
Intern Begeleiders  
Didactisch Coaches  
Team  
 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

De werkgroep, bestaande uit directeur, onderwijs regisseur 
en twee didactisch coaches, voert regelmatig overleg over de 
voortgang van de monitoring middels het instrument DOT. 
 
Hier wordt gekeken naar de opbrengsten op school- leerjaar 
en leerkrachtniveau.  
 
Na de herfstvakantie zal er weer gestart worden met een 
nieuwe observatieronde van alle leerkrachten. 
In de werkgroep (oktober ‘22)  wordt afgestemd waar de 
observatie op gericht zal zijn. 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Tussenevaluatie: februari 2023 met de werkgroep 
 
Eindevaluatie: juni 2023 met de werkgroep waarna 
vooruit gekeken wordt in hoeverre dit een 
verbeterpunt blijft voor het schooljaar 2023-2024. 
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Om zicht te houden op het pedagogisch klimaat en didactisch handelen van de 
leerkrachten op IKC Het Festival zijn er klassenbezoeken afgelegd door de directeur, de 
onderwijsregisseur en de didactisch coaches.  
De observaties zijn gericht op de instructievaardigheden tijdens het rekenonderwijs.  
 

 
 
Wanneer een indicator onder de 3.0 scoort, zien wij dit als een aandachtspunt. 
 
De analyse geeft het volgende aandachtspunt op schoolniveau; 
 De leerkracht formuleert expliciet hoge verwachtingen en bemoedigt leerlingen als een 
verwachting niet (meteen) uitkomt. (score 2.9). 
 
 
 
 
 

In september 2023 zullen de directie en didactisch coaches een nadere analyse en een plan 
van aanpak opstellen op school- en leerkrachtniveau. Dit wordt opgenomen in het jaarplan 
voor volgend jaar. 
 
In september 2023 zal er opnieuw een ronde van DOT-bezoeken worden gepland en vindt 
er afstemming plaats over de doelstelling van  de te bezoeken lessen.  
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Pijler: Overig Titel O9 Schoolkassa Eigenaar (wie) Werkgroep Parro 

Verbeterpunt Betalingen van ouders aan Stichting Ouderbeheer 

vergemakkelijken, waarbij rekening wordt gehouden met de 

AVG Regelgeving. 

 

Voor de ouders op IKC Het Festival betekent dit:  

Het betalen van ouderbijdragen wordt vereenvoudigd.  

 
 
 

Gewenste situatie (doel) Ouderbijdrage op een eenvoudige manier innen 

 

Borging (hoe) In het schooljaar 2022-2023 zal de werkgroep Parro dit 
jaarplan punt agenderen/uitwerken/bespreken en evalueren 
met directie. 
 
 

Betrokkenen (wie) Werkgroep Parro: Eamon Besuijen en Johannes Dotinga 
Stichting Ouder beheergelden 
MR 
Directie 

Activiteiten (wanneer) 

(hoe) 

 

 

 

 

 

  2022-2023 

   

 

 

 

 

 

De werkgroep Parro zal de optie Schoolkassa onderzoeken. 

Schoolkassa maakt het innen van ouderbijdragen een stuk 

gemakkelijker. In één klik stuur je alle ouders een 

betaalverzoek. 

 
 

▪ Juli '22: Informatiepakket Schoolkassa aanvragen 
▪ Sept/Okt ‘22: Start schooljaar informatiepakket 

doornemen, plan/voorstel maken.  
▪ Nov‘22: Opties door spreken werkgroep vs STOB 
▪ December '22: Presenteren opties schoolkassa 

 
 

Evaluatie (wanneer) (hoe) Evaluatie schoolkassa vindt plaats in 

informatief/adviserend gesprek met directie tijdens het 

IKC- overleg in Mei 2023. 
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▪ Tijdens de evaluatie (mei 2023) m.b.t. schoolkassa is de conclusie gekomen dat de 
school niet verder gaan met schoolkassa. Als alternatief is WIS-collect 
geïntroduceerd. Deze betaalmethode is ook bekent binnen de schoolorganisatie 
OOZ. Hiermee komt het jaarplanpunt ook te vervallen. De werkgroep Parro zal 
zich bij de werkgroep ICT voegen. Hier zal het Parro-proces gecontinueerd 
worden.  
 
Het innen van de ouderbijdragen/schoolreisgelden zal een vervolg krijgen op 
bestuursniveau van OOZ, directie IKC Het Festival en Stichting Ouderbeheer. Het 
innen van gelden zal het aankomende jaar nog gebeuren met de gebruikelijke 
manier. 

▪ n.v.t. 
 

 


