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Voorwoord  

 
Relatie Strategisch beleidsplan ï Schoolplan  
Het is voor elke onderwijsorganisatie van belang om op gezette tijden het bestaande beleid en de 
daaraan gekoppelde inhoud en werkwijzen tegen het licht te houden. Dat geldt ook voor onze 
basisschool. 
Bij wet is geregeld dat een school elke vier jaar een plan opstelt waarin het beleid en de 
samenhang tussen de verschillende beleidsterreinen wordt weergegeven. 
Voor u ligt het, door het bestuur en medezeggenschapsraad vastgestelde, schoolplan 
Het Festival voor de periode 1 augustus 2011 t/m 31 juli 2015. 
Het middels dit plan vastgestelde beleid zal gebruikt worden voor de planmatige 
schoolontwikkeling, vastgelegd in jaarplannen. 
 
Daarnaast zal dit schoolplan fungeren als: 

¶ instrument waarin de huidige kennis vastgelegd en geborgd wordt; 

¶ document dat inzicht geeft in de vormgeving van het onderwijs en de ontwikkelingen 

¶ die in de planperiode op stapel staan; 

¶ instrument dat als basis dient voor de ontwikkeling van het onderwijs binnen Openbaar 
Onderwijs Zwolle en Regio en voor kwaliteitsverbetering; 

o informatiebron voor ouders en andere geïnteresseerden 
o verantwoordingsdocument in de richting van de landelijke overheid. 

Het schoolplan is een belangrijk instrument om in de komende jaren te kunnen plannen en sturen. 
Draagvlak en betrokkenheid zijn een voorwaarde om de uitvoering van de beleidsvoornemens in het 
schoolplan te laten slagen. 
Het schoolplan wordt ieder jaar waar nodig herzien en voorzien van een terugblik op het voorbije 
beleidsjaar. Het schoolplan geeft door deze jaarlijkse bijstelling actueel richting aan de koers van de 
school. 
 
 
Het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio is in het schooljaar 2009/2010 gestart met een nieuwe 
school in Stadshagen. Het Festival is een brede school, waarin meerdere partijen samenwerken aan 
een aanbod waarin onderwijs, opvang, kunst, cultuur, zorg en sport nauw met elkaar verweven zijn. 
Al deze activiteiten worden vanuit dezelfde visie ingevuld en het voordeel van meerdere partijen 
onder één dak wordt op alle fronten uitgebuit.  
De samenwerkende partijen gaan hun gezamenlijke kwaliteiten inzetten om ieder kind de kans te 
geven zich optimaal te ontwikkelen. Voorschoolse, schoolse en naschoolse activiteiten worden nauw 
op elkaar afgestemd en kinderen zullen overal binnen de brede school hetzelfde pedagogisch klimaat 
ervaren. Uitgangspunt daarbij is dat ieder kind zich gezien en gewaardeerd en daardoor veilig en 
prettig voelt.  
 
Het Festival wil zich onderscheiden van de andere scholen in Stadshagen. De wijze waarop de 
samenwerking binnen de brede school vorm krijgt, speelt daarin een belangrijke rol evenals een 
onderscheidend onderwijsconcept, een bijzonder pedagogisch klimaat en de keuze om binnen de 
school met vier profielen te gaan werken. Deze profielen zijn sport, milieu, techniek en kunst & 
cultuur. Ze bieden ieder kind de kans om zich op alle voor de mens relevante terreinen te ontwikkelen 
en zich niet alleen verantwoordelijk te voelen voor zichzelf en de medemens, maar ook voor het 
milieu.  

 
Dit schoolplan beschrijft de missie, visie en doelstellingen van Het Festival. Het geeft daarbij ook aan 
op welke wijze de partners samenwerken aan het behalen van de doelstellingen en beschrijft het 
pedagogisch klimaat dat binnen de hele brede school de basis is voor het handelen. 
 
Dit schoolplan komt voort uit het Werken met kwaliteitskaarten (WMK-PO) zoals dat voor alle scholen 
binnen OOZ en Regio de standaard is. Dit schooljaar 2010-2011 heeft het Festival een start gemaakt 
met het werken met WMK.
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De indeling van het schoolplan 2011-2015 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van Openbaar 
Onderwijs Zwolle & Regio en de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze 
schoolontwikkeling. Deze beleidsterreinen vormen de focus voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, 
dat wij deze beleidsterreinen:  
 

1. Beschrijven    Wat beloven we?  
2. Periodiek (laten) beoordelen   Doen wij wat we beloven? [zie hoofdstuk 7.9]  
3. Borgen of verbeteren   Wat moeten wij borgen? Wat verbeteren? 
                                                                      [zie stuk 7.10 t/m 7.14] 

 
De onderscheiden beleidsterreinen komen (deels) overeen met de kwaliteitsaspecten die de Inspectie 
van het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtskader. Tevens zijn de beleidsterreinen en de 
competenties logisch gekoppeld en afgeleid van de zeven bekwaamheidseisen in de Wet BIO. 

 
 
Onze beleidsterreinen 
(kwaliteitszorg)  

Onze competenties 
(integraal 
personeelsbeleid)  

Afgeleid van de Wet BIO  

Levensbeschouwelijke identiteit (3.3.)   Vakinhoudelijk competent (3) 

Leerstofaanbod (3.4) Vakmatige beheersing Vakinhoudelijk competent (3) 

Taalleesonderwijs (3.5)  Vakinhoudelijk competent (3) 

Rekenen en Wiskunde (3.6)   Vakinhoudelijk competent (3) 

Sociaal-emotionele ontwikkeling (3.7)  Vakinhoudelijk competent (3) 

Actief Burgerschap (3.8)  Vakinhoudelijk competent (3) 

ICT (3.9)  Vakinhoudelijk competent (3) 

Leertijd (3.10) Gebruik leertijd Organisatorisch competent (4) 

Pedagogisch klimaat (3.11) Pedagogisch handelen Pedagogisch competent (2) 
Interpersoonlijk competent (1) 

Didactisch handelen (3.12) Didactisch handelen Didactisch en vakinhoudelijk competent (3) 
Organisatorisch competent (4) 

Actieve rol leerlingen (3.13) Didactisch handelen  

Schoolklimaat (5.3)  Interpersoonlijk competent (1) 

Zorg en begeleiding (3.14) Zorg voor leerlingen Vakinhoudelijk competent (3) 

Passend onderwijs/afstemming (3.15)    

Opbrengstgericht werken (3.16) Opbrengstgerichtheid  

Opbrengsten (3.17) Opbrengstgerichtheid  

Schoolleiding (4.2)  NSA 

Beroepshouding (4.3)  Competent in samenwerken (omgeving) 
(6) 

Professionalisering (4.4) 
Integraal Personeelsbeleid 

Professionele instelling Competent in samenwerken (collegae) (5) 
Competent in reflectie en ontwikkeling (7) 

Interne communicatie (5.4) Communicatie Competent in samenwerken (collegae) (5) 

Externe contacten (5.5.) Communicatie Competent in samenwerken (omgeving) 
(6) 

Contacten met ouders (5.6) Communicatie Competent in samenwerken (omgeving) 
(6) 

Voor- en vroegschoolse educatie (5.7)   

Kwaliteitszorg (7.1) Gerichtheid op kwaliteit Competent in reflectie en ontwikkeling (7) 

Wet-en regelgeving (7.2)   
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Hoofdstuk 1  Inleiding  
 
1.1. Doelen en functie van het schoolplan 
  
In dit schoolplan ontvouwt het team van Openbare Basisschool het Festival haar plannen omtrent de 
beoogde schoolontwikkeling voor de periode 2011 ï 2015. Ofwel : 
Waar staan we als school in 2011wat voor school we willen zijn in 2015 en hoe proberen we dat 
bereiken? 
 
Het plan, zoals dat voor ligt is een kwaliteitsdocument, waarin het beleid van de school wordt 
geformuleerd en vastgesteld. Daarnaast is het plan ook een planningsdocument voor beoogde 
kwaliteitsverbetering. De grote lijnen worden uitgezet over een periode van drie jaar. Het schoolplan 
is daarmee richtinggevend voor de ontwikkeling van de school. Het document eindigt aldus met een 
planning van de beleidsvoornemens voor de periode tot 2015. 
 
Door dit alles te beschrijven in een plan willen we -in samenhang met onze schoolgids- onze ouders 
duidelijkheid bieden. Tegelijk leggen wij wettelijke verantwoording af aan het bevoegd gezag 
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio, de overheid en onze medezeggenschapsraad. 
 
Daarnaast heeft dit schoolplan voor ons als team ook de functie van motor. De motor die ons 
onderwijs bij de tijd houdt. Een kloppend hart, altijd in beweging. Omdat de maatschappij in hoog 
tempo verandert, moet immers ook ons onderwijs voortdurend in beweging blijven. 
 
 Het schoolplan vormt de ñaanjagerò van onze kwaliteit. Het scherpt onze visie en prikkelt de 
deskundigheid van onze leerkrachten. Vergroting van de professionaliteit van onze leerkrachten komt 
immers direct ten goede aan de leerresultaten van onze kinderen. Zo is ons schoolplan een 
groeimodel naar resultaat. Het wordt voortdurend bijgesteld in een cyclisch proces van telkens 4 jaar. 
Zo krijgt ons schoolplan het dynamische en levendige karakter wat het schoolwerkplan vroeger zo 
node miste. Het plan moet onze gelijkgerichtheid versterken. Het moet een stimulans vormen om ons 
ñmeesterschapò kracht en diepgang te geven. 
 
Voor de periode 2011 ï 2015 wordt het beleid vastgesteld met betrekking tot de volgende 
onderwerpen: 

¶ onderwijskundig beleid; 

¶ flankerend beleid (personeel, financieel, materieel en relationeel beleid, het managen van 
processen); 

¶ beleid met betrekking tot borging, bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs 
(kwaliteitszorg); 

De dialoog over de kwaliteit van ons onderwijs en over het onderwijsbeleid van onze school is in het 
afgelopen jaar reeds gevoerd. Met teamleden, directie en bestuur van de school. In het schoolplan is 
de uitkomst van die dialoog opgenomen. Binnen het team is er draagvlak voor de inhoud van het 
schoolplan. 

 
1.2. Procedures voor het opstellen, vaststellen en levend houden (maken) van het 

schoolplan  
 

Rol van het schoolplan m.b.t. de besprekingen OO Zwolle en de scholen. Hoe komt het schoolplan 
de komende vier jaren aan bod in de relatie OO Zwolle en scholen? 

   
Omdat de dialoog over het onderwijsbeleid en de kwaliteit van het onderwijs reeds gevoerd is, 
worden de inhoud en de opzet van het schoolplan voorbereid vanuit het managementteam. 
Als de hoofdlijnen van het schoolplan helder zijn, wordt het schoolplan in het team besproken. 
Tijdens die besprekingen zal gekeken worden of de ambities van de school realistisch zijn. Of 
piketpalen eventueel verplaatst moeten of kunnen worden. Dit om zoveel mogelijk draagvlak te 
creëren, maar ook om de koers voor de komende vier jaar in gezamenlijkheid duidelijk neer te 
zetten: Hierbij gaat de school uit van ieders commitment aan het plan. 
De medezeggenschapsraad is op de hoogte van de totstandkoming van dit plan en zowel 
personeelsdeel als ouderdeel hebben hun instemming verleend. 
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Het schoolplan is door de directie opgesteld in overleg met het team. De teamleden hebben 
meegedacht over de invulling van de verschillende hoofdstukken, en tevens conceptteksten 
aangeleverd. Wij hebben de intentie om het schoolplan ólevendô te houden. Dit willen bereiken door: 

1. Drie keer per jaar wordt het schoolplan geagendeerd tijdens de Onderwijsvergadering. 
2. Aan het eind van het jaar wordt het schoolplan/ jaarplan in het team geëvalueerd. 
3. Datamuur (personeelkamer) van verbeterpunten. 
4. Het jaarplan wordt opgesteld samen met het team aan het eind van het schooljaar 
5. Het jaarverslag wordt vastgesteld in het team aan het eind van het schooljaar. 
6. De themaôs met WMK komen systematisch aan bod. 
7. Ieder jaar wordt er een quickscan afgenomen over zes hoofdstukken. 
8. De ambities komen aan bod tijdens de gesprekscyclus (Ontwikkelingsgesprek, 

Functioneringsgesprek- Beoordelingsgesprek), klassenbezoeken en coaching. 
9. Jaarplan en jaarverslag worden vastgesteld in de MR. 
10. Publicaties op website onder het kopje Kwaliteitszorg. 

 
1.3. Verwijzingen  
 
Het door de het Bestuur Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio [OOZ] vast te stellen strategisch 
beleidsplan 2011 ï 2015 Strategisch Beleid Openbaar Onderwijs Zwolle & Regio 
vormt het overkoepelend richtinggevend kader voor het beleid van alle scholen. 
Het spreekt voor zich dat het schoolplan van OBS het Festival niet strijdig kan zijn met deze 
beleidsplannen. 
Daarnaast kent Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio nog een aantal andere zaken die zij van 
belang acht en die in de overige hoofdstukken ter sprake gebracht worden. 
 
Sectorplan Primair Onderwijs 
Het Sectorplan P.O. beschrijft de beleidskaders die op bestuursniveau zijn vastgesteld en die voor 
alle scholen gelden. Deze beleidskaders zijn overwegend gebaseerd op bestaande wet- en 
regelgeving, op het bestuurlijk strategische beleidsplan en op bestaande of momenteel in 
ontwikkeling zijnde beleidsdocumenten. 
 
Het onderwijskundig beleid omvat in elk geval de uitwerking van de wettelijke opdrachten voor het 
onderwijs en van de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor 
het onderwijs in een onderwijsprogramma. Daarbij worden tevens betrokken de voorzieningen die 
zijn getroffen voor leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften. 
Het personeelsbeleid, voor zover dat in het schoolplan tot uitdrukking wordt gebracht, omvat in elk 
geval maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de 
uitvoering van het onderwijskundig beleid alsmede het document inzake evenredige 
vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding, bedoeld in artikel 30 van de wet. 
Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs omvat in 
elk geval op welke wijze het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd en vaststelt 
welke maatregelen ter verbetering van de kwaliteit nodig zijn. 

 
Jaarplan/jaarverslag [jaarlijks] 
Het jaarplan/jaarverslag als instrument binnen de kwaliteitszorg vervult drie functies:  

¶ sturing  

¶ planmatig werken  

¶ verantwoording  
 
Sturing 

¶ er is veel ruimte voor de schoolleider om zelf het 'hoe' te bepalen 

¶     de clusterdirecteur [CD] heeft de mogelijkheid invloed uit te oefenen op een wijze die recht doet 
aan de eigen verantwoordelijkheid van de schoolleider 

 
 
Planmatig werken 

¶ scholen spreken zich uit over te behalen resultaten [doelen] op een wijze die expliciet en 
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controleerbaar is 

¶     betrokkenen directeuren, Clusterdirectie, Management Team en het college van bestuur [CvB] 
binden zich tot het realiseren van die voornemens 

 
Verantwoording 

¶ schoolleiders verantwoorden zich achteraf [mede aan de hand van indicatoren] naar de CD over 
de mate waarin de resultaten daadwerkelijk ook behaald zijn  

¶ als lopende het jaar blijkt dat de resultaten niet worden gehaald, ligt het initiatief bij de directeur 
om contact op te nemen met de CD 

 
In het jaarlijks uit te brengen jaarplan/jaarverslag staat in ieder geval: 

¶ een lesurentabel per groep/per jaar, vakanties en studie[mid]dagen [ format] 

¶ de tijdsverdeling van de verschillende leer- en vormingsgebieden met hierbij aangegeven waarop 
de school haar verdeling heeft gebaseerd [ format] 

¶ een bijgestelde meerjarenplanning met de te nemen stappen gedurende de planperiode voor de 
onderwerpen die in het specifieke schoolplan staan vermeld 

¶ indicatoren m.b.t. veranderingsonderwerpen en kwaliteitsbewaking 
 
 
Schoolgids [jaarlijks] 
De schoolgids bevat voor ouders, verzorgers en leerlingen informatie over de werkwijze van de 
school en bevat in elk geval informatie over: 
 

¶ de doelen van het onderwijs en de resultaten die met het onderwijsleerproces worden bereikt 

¶ de wijze waarop aan de zorg voor het jonge kind wordt vormgegeven  

¶ de wijze waarop aan de zorg voor leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften wordt 
vormgegeven 

¶ de wijze waarop de verplichte onderwijstijd wordt benut 

¶ de ouderbijdrage 

¶ de rechten en plichten van de ouders/verzorgers, de leerlingen en het bevoegd gezag, 
waaronder informatie over de klachtenregeling 

¶ de wijze waarop het bevoegd gezag omgaat met de materiële bijdragen, niet zijnde de 
ouderbijdragen 

¶ protocol schorsen/verwijderen en/of gedragsprotocol 

¶ pestprotocol 

¶ protocol omgaan met het verstrekken van gegevens aan derden ten behoeve van monitoring, 
SWV en dergelijke. 

 
De schoolgids wordt uitgereikt aan de ouder/verzorgers bij de inschrijving en jaarlijks na de 
vaststelling van de schoolgids. 
 

 
Ons schoolplan is een rompplan. Daarom verwijzen we naar de volgende beleidsstukken:  

¶ Organisatiestructuur 

¶ Procedure ñOngewenst Gedragò 

¶ Schoolgids  

¶ Visiedocument Brede School Het Festival (Penta Rho) 

¶ Schoolplan Brede School Het Festival 2009-2011 

¶ Jaarplan Het Festival 2011 

¶ Document ñKracht van 8ò 

¶ Beleidsdocument Functiemix 

¶ Jaarplanning WMK 

¶ Handboek ñBeoordelen en Belonenò 

¶ Arbobeleidsplan OOZ 

¶ Document ñZWING-enò 

¶ Document ñCoºperatief Lerenò 

¶ Brochure ñGesprekscyclus ï met elkaar in gesprekò 

¶ Brochure ñSamen beter wordenò 
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¶ Rapportage ñKind op de gangò 

¶ Document ñKwaliteit van de kwaliteitszorgò 

¶ Quickscans 

¶ Zorgplan  

¶ Strategisch Beleid Openbaar Onderwijs Zwolle & Regio 

¶ Document Actief Burgerschap en Sociale Integratie [visie, doelen en aanbod]  

¶ Bijlage ñKenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvanò 

¶ De Meerjarenplanning Leermiddelen 

¶ Meerjarenbegroting 
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Hoofdstuk 2  Schoolbeschrijving  
 
2.1. Gegevens school 
 
NAW-gegevens van de organisatie OO Zwolle  

De openbare Rechtspersoon  Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio (OOZ) is het bevoegde gezag 
van een zeer gevarieerd onderwijsaanbod:  

¶ 29 basisscholen in de gemeenten Zwolle, Dalfsen, Hattem en Ommen, waaronder één 
speciale basisschool (SBO). Deze scholen variëren in omvang van bijna 40 tot ruim 450 
leerlingen. Gemiddeld zijn de scholen ongeveer 230 leerlingen groot. 

¶ 3 scholen voor voortgezet onderwijs. (Van der Capellen Scholengemeenschap, Thorbecke 
Scholengemeenschap, Gymnasium Celeanum en ). Naast scholen in Zwolle heeft het 
voortgezet onderwijs locaties in Dedemsvaart, Elburg en Wijhe. 

¶ 1 school voor speciaal (voortgezet) onderwijs: Onderwijscentrum de Twijn. De doelgroep 
van Onderwijscentrum de Twijn bestaat uit een brede cluster 3 school.  

De openbare rechtspersoon wordt bestuurd door een bestuur, dat opereert als 'Raad van Toezicht'. 
De feitelijke bestuurlijke taken worden verricht door het College van Bestuur. 

 
 

 
Openbaar Onderwijs Zwolle & Regio  Openbare Brede School Het Festival 
Dobbe 75     Oude Wetering 80        
Postbus 55     8044 PA Zwolle 

8000 AB Zwolle     www.hetfestivalzwolle.nl 
                                                                directeur@hetfestivalzwolle.nl 
 
2.2. Kenmerken directie en leraren 
 
Het Festival is de derde openbare school in de nieuwbouwwijk Stadshagen. De school is gestart in 
augustus 2009 met 14 leerlingen, in een tijdelijk schoolgebouw. Het is de ambitie van de school om, 
in een nieuw schoolgebouw, door te groeien naar tenminste 350 kinderen. De stand van zaken per 1 
januari 2011 is dat er zich 90 leerlingen hebben aangemeld op het Festival.  
 
De directie van de school bestaat uit een directeur. De directeur beschikt over het diploma Directeur 
Primair Onderwijs.  
De directie van de school wordt bijgestaan door drie coördinatoren, die verantwoordelijk zijn voor de 
pijlers Leren, Welbevinden en Ervaren en een IB-er. De drie coördinatoren vormen het MT van de 
school. Het aantal teamleden (incl. het MT) is 10: 4 in voltijd en 6 in deeltijd. De school beschikt over 
een persoon die verschillende ondersteunende taken verricht. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in 
onderstaand schema (stand van zaken per 1-9-2011). Ons team kent een aantal specialisten: de IB-
er heeft een tweejarige opleiding afgerond, een rekenspecialist en een didactische coach. En leraar 
heeft een middenmanagementopleiding afgerond.  
 
 
 

15 -  24 jaar  25 ï 34 jaar 35 ï 44 jaar  45 ï 54 jaar  55 en ouder totaal MT OP OOP 

werknemers werknemers werknemers  werknemers werknemers      

0  3 1 4 2 10   4   5   1 

0 % 30% 10% 40% 20% 100 %    

http://www.hetfestivalzwolle.nl/
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2.3. Kenmerken leerlingen 
 
Het Festival staat in de wijk Breecamp in het stadsdeel Stadshagen. Stadshagen kent relatief veel 
jonge gezinnen met kinderen en ouders die allebei werken. Het stadsdeel kent wat inkomens betreft 
een gemêleerde opbouw. Het merendeel van de bevolking is van autochtone herkomst en goed 
opgeleid.  
De wijk Breecamp- Oost wordt een wijk met relatief veel dure en middeldure woningen: 22% van de 
woningen wordt in de goedkope sector gebouwd en van de resterende 78% is ongeveer de helft 
middelduur en de helft duur. De verwachting is dan ook dat het merendeel van de leerlingen van Het 
Festival uit gezinnen komt waarvan beide ouders werken, goed opgeleid zijn en een goed inkomen 
genieten. De verwachting is dat de school weinig leerlingen met een gewicht binnen zal krijgen. 
 
 Totaal  0,00 0,30 1,20 Weging % 

1-10-2009 20 17 1 2 15,0 % 
1-10-2010 56 50 4 2 10,7 % 
 
 

2.4. Kenmerken ouders en omgeving  
 
Het Festival staat in een wijk waar nog 4300 woningen gebouwd zullen worden. De wijk wordt 
volgebouwd met relatief dure en middeldure woningen. De verwachting is dat de school bevolkt zal 
worden met vooral kinderen uit gezinnen met middelbaar- en hoogopgeleide ouders. 
 
We nemen voorzichtig aan dat de (werkende) ouders in hoge mate gebruik zullen maken van de 
dagarrangementen binnen onze brede school. Dat betekent dat we als brede school stevig moeten 
inzetten op de doorgaande leerlijnen voor kinderen van 0 tot en met 12 jaar. 

 
2.5. Prognoses: interne en externe ontwikkelingen  
 
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen 
(intern en extern) en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de 
leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.  

 

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL  
- Brede school in nieuwbouwwijk 
- Samenwerking met de partners binnen de brede  
  school 
- Sterk onderwijskundig concept- brede school 
- Nieuw schoolgebouw (2012) 
- Deskundige leraren 
 

- Tijdelijke huisvesting in semipermanent gebouw 
- Geen BRIN- nummer 
- Beperkte financiële mogelijkheden 
 
 
 
 

 
 
Welke kansen en bedreigingen zijn er vanuit organisatieperspectief?  

 
Op het moment van verschijnen van dit schoolplan verkeert OOZ in zwaar weer. Door een aantal 
omstandigheden (oa dalend leerlingaantal, hoge GPL en een hoog ziekteverzuim) staat de 
toedeling van formatie aan de scholen voor PO onder grote druk. Gevolg is dat de groepsgrootte 
toeneemt en dat de overige voorzieningen op de scholen onder druk staan. Dit leidt tot een 
toename van de werkdruk van docenten en extra druk op het management van de scholen. 
 
Daarnaast geven de leeropbrengsten van enkele scholen aanleiding tot zorg. Niet al onze scholen 
scoren boven de normen, zoals die door de inspectie zijn vastgesteld. Dat vraagt om extra 
aandacht voor onze opbrengsten. In het schooljaar 2010-2011 is een begin gemaakt met een 
aantal acties, welke moeten leiden tot het verhogen van de opbrengsten. 
Zo worden de komende vier jaar op alle po scholen didactische coaches en reken- en taal 
coördinatoren opgeleid. Directies worden geschoold op opbrengstgericht leiderschap en er vinden 
scholingsbijeenkomsten plaats voor het alle docenten. 
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Een ontwikkeling waarvan de gevolgen nog niet ten volle zichtbaar zijn is de bezuiniging op de 
invoering van het passend onderwijs. Zeker is wel dat ook deze bezuiniging haar weerslag zal 
hebben op de wijze waarop scholen hun onderwijskundig beleid vorm kunnen geven. 
 
Kansen zijn er ook zeker te noemen. De gerichtheid op het opbrengstgericht werken zal tot gevolg 
hebben dat de focus op de opbrengsten wordt omgezet in beleidsmatige aanpassingen binnen de 
scholen. De verwachtingen ten aanzien van de didactische coach en de reken- en 
taalcoördinatoren is groot.  
 
OOZ zal in samenwerking met De Stroming in het schooljaar 2011-2012 een begin maken met een 
bovenschoolse voorziening voor hoogbegaafde leerlingen. Tegelijkertijd komt er binnen het 
dienstencentrum van De Stroming een Kenniscentrum Hoogbegaafdheid, welke scholen zal 
ondersteunen in het vergroten van de kennis en vaardigheden ontwikkelen van schoolbeleid t.a.v. 
hoogbegaafdheid. 
 
Een andere positieve ontwikkeling is de duidelijkere positionering van een aantal brede scholen 
behorend tot OOZ. De komende vier jaar zal er tussen de Openbaren brede scholen meer overleg 
komen, wat zal moeten resulteren in een hogere kwaliteit van het bredeschoolaanbod. In dit kader 
vindt ook een verkennend onderzoek plaats naar de eventuele mogelijkheid van het aanbieden van 
kinderopvang in eigen beheer. 

 
 
 

 KANSEN BEDREIGINGEN 

INTERN 
 

- Realisatie van één en hetzelfde  
pedagogisch klimaat binnen de hele brede 
school. (zie visiedocument)  
 
- ontwikkeling van de doorgaande lijnen van  
  tot en met 12 jaar 
- nieuw schoolgebouw 

- invullen van vacatures met de juiste mensen 
 
 
 
 
 
 
 

EXTERN 
 

 
- Opbrengstgericht werken 
- Referentiesniveaus taal- rekenen 
- Passend onderwijs 
 
 

 
- bezuinigingen in het onderwijs 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Referentieniveaus Taal en Rekenen  
In juni 2010 heeft de school een brief van het Ministerie van OC & W ontvangen met daarin informatie 
over de in te voeren Referentieniveaus voor Taal en rekenen. De school zal zich de komende jaren 
oriënteren op rol, betekenis, functie en inhoud van de referentieniveaus. 
Op Bestuursniveau is er een regiegroep Opbrengstgericht Werken werkzaam, die zich eveneens 
initiërend bezig houdt met de invoering van genoemde referentieniveaus op onze scholen voor 
Primair Onderwijs. 
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Hoofdstuk 3  Het onderwijskundig beleid 
 

3.1.   De missie van de school 
 
Missie van Openbaar Onderwijs Zwolle en regio 
 
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio biedt openbaar en kleurrijk onderwijs aan kinderen van 4 ï 18 
jaar en is een vertrouwde partner voor ouder en kind in opvoeding en ontwikkeling.  

 
3.1.1  Missie van onze school  
 
Brede school Het Festival wil kinderen van 0 tot 12 jaar optimale kansen geven om zichzelf te 

ontwikkelen en daardoor nu en later evenwichtig en gelukkig in de wereld te staan.  

 

Wij doen dit door, met alle partijen die samenwerken in Het Festival, te werken aan doorgaande lijnen 

op alle voor de ontwikkeling van het kind relevante terreinen en ieder kind daarbij zoveel mogelijk 

maatwerk te bieden. Dit betekent dat er sprake is van doorgaande lijnen op cognitief, sociaal-

emotioneel, motorisch en kunstzinnig gebied. Kinderen moeten, dankzij alle activiteiten die wij op 

deze terreinen aanbieden, ook de kans krijgen te ontdekken welke zaken hun eigen leven 

meerwaarde geven en zich op deze gebieden kunnen ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen 

naar een passende vorm van vervolgonderwijs. 

 
Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem, met veel aandacht voor het individuele kind en we gaan 
daarbij uit van het concept passend onderwijs. Tijdens een studiedag heeft het team de ambitie 
geformuleerd met betrekking tot passend onderwijs. Onze school staat in principe open voor alle 
leerlingen die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers, echter:  
ñAlle kinderen met een handicap, zorgprofiel en problemen zullen bij aanname of tussentijds 
beoordeeld worden of het kind wel past binnen de school, voldoende zorg kan worden geboden en de 
veiligheid van kind, kinderen en personeel is gewaarborgd.ò Meer informatie, zie bijlage óKind op de 
Gangô. 
 

3.1.2 Slogan en kernwaarden  
 

ñHet Festival, een feest om te lerenééò 
De nieuwe brede school heeft de naam Het Festival gekregen. De school is dynamisch en alle 

activiteiten maken deel uit van één en hetzelfde plan en is dus zowel naar inhoud als naar vorm goed 

op elkaar afgestemd. Het Festival betekent bovendien dat het voor kinderen een feest is om naar 

deze school te gaan. Onze school is niet alleen een plek om te leren is, maar ook om te doen, te zijn 

en te groeien! 

 
Het Festival is kortom: 

1. Een openbare school, die letterlijk open staat voor ieder kind (zie 3.1.1.).  

2. Een brede school met doorgaande leerlijnen van kinderen 0- 12 jaar.  

3. Een school waar geleerd wordt.  

Wij willen kinderen de kans geven om optimaal tot leren te komen en zoveel mogelijk te leren. 
Gestructureerd, effectief of op maat leren. Zo loopt Zelfstandig werken als een rode draad 

door de school. 
4. Een school waarin iedereen ook figuurlijk open staat voor ieder kind. 

Het klimaat dat wij binnen de brede school willen realiseren, dat alle medewerkers open staan 

voor ieder kind. Zij moeten van kinderen houden, hen de kans geven om eigen keuzes te 

maken en te laten zien wat ze kunnen. De Kracht van 8 onze methode/ filosofie die naadloos 

past bij de waarden die wij belangrijk vinden. 

Voor meer informatie: zie bijlage ñDe kracht van 8ò  
      5.   Een school die kinderen uitdaagt om te ervaren. 

Kinderen leren niet alleen door sommen of spelling te oefenen. Zij leren ook door kennis in de 

praktijk toe te passen, zelf op onderzoek te gaan, of een voorwerp te maken. 
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3.1.3 Streefbeelden  
 
Voor de komende vier jaren zijn de volgende richtinggevende uitspraken van belang voor onze 
activiteiten en prioritering:  
 

Streefbeeld 1 
 

Het Festival behoort in augustus 2015 tot de óSterke Scholenô 
 

 
Dit betekent: 
X We realiseren hoge opbrengsten volgens zelf vastgestelde schoolnormen 
X We hebben een óhogeô uitstroom 
X Onze school/de leerkrachten werken met een ódata- muurô 
X Alle leerkrachten zijn goed, opbrengstgericht functionerend 
X We zijn in staat ógrenzen te stellenô ten aanzien van onze opdracht 
X Over de opbrengsten bestaat een heldere, transparante communicatie met het team 
X Er wordt op schoolniveau en individueel niveau gewerkt volgens de PDCA- cyclus 
X Vanuit data analyse worden (groeps- ) handelingsplannen gerealiseerd en op schoolniveau de 

noodzakelijke interventies ingezet 

  

Streefbeeld 2 
 

De leraren beschikken over goede pedagogische en didactische vaardigheden 
 

 
Dit betekent: 
X Op school heerst een veilig pedagogisch klimaat  
X Instructie wordt volgens IGDI model (Interactief Gedifferentieerd Directe Instructie- model ) optimaal 

uitgevoerd 
X Iedere leerkracht heeft kennis van de structuren binnen coöperatief leren 
X Iedere leerkracht heeft kennis van meervoudige intelligentie 
X Iedere leerkracht heeft aandacht voor het óindividueleô kind 
X HGPD is vanzelfsprekend: 

o Leerkracht kijkt naar onderwijsbehoeften van de leerling(en) 
o Er worden verschillende leerstrategieën gebruikt 

X Leerkrachten zijn in staat tot zelfreflectie 
X Leerkrachten geven leerlingen de óruimteô om zelfstandig te werken volgens het model adaptieve 

klassenorganisatie (ZWING) 
o Leerlingen worden mede verantwoordelijk gemaakt voor de opbrengsten 
o Opdrachten voor zelfstandig werken zijn gericht op de individuele leerling 

 

Streefbeeld 3 
 

Ons onderwijskundig aanbod is opbrengstgericht, adaptief en onderzoekend 
 

 
Dit betekent: 
X Alle methodes zijn up-to-date, opbrengstgericht en adaptief 
X De leerkrachten hebben kennis van de diverse leerlijnen 

o (minimaal binnen hun eigen groep) 
X De methoden voldoen aan de kerndoelen/ referentieniveaus en stellen de leerlingen in staat de 

eisen te halen 
X Het accent in het ochtendprogramma ligt op de instrumentele vaardigheden rekenen en taal w.o. 

lezen 
X Het accent in het middagprogramma ligt op thematische wereldoriëntatie, sociaal emotionele 

ontwikkeling en creatieve vakken  
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Streefbeeld 4 
 

Onze school geeft optimaal gestalte aan de doelen m.b.t. actief burgerschap en 
sociale cohesie 
 
Dit betekent: 
X Visie en Missie liggen vast en worden regelmatig geëvalueerd  
X De bereikte resultaten m.b.t. identiteit en participatie zijn geborgd 
X De ólijnô is vanaf groep 1 t/m groep 8 helder en duidelijk 
X Het domein óDemocratieô heeft vaste plaats binnen de schoolorganisatie en krijgt o.a. inhoud 

middels de Kinderraad van de school 
X We hebben onze leerlingen gevormd tot ógoede burgersô 

 

Streefbeeld 5 
 

Het Festival is in 2015 een sterke brede school 
 

 
Dit betekent: 
X Het Festival is een school voor 0 tot 12 jarigen 
X Onze school gaat mee in de ontwikkeling van de Zwolse brede scholen. 
X Het Festival participeert actief binnen de werkgroep OOZ- brede scholen 
X Kinderdagopvang is gehuisvest in het Festival 
X Er is een volledig dagarrangement van 7.30 tot 18.00 uur 

Á Er is een breed naschools aanbod 
Á Profielen: Sport, Cultuur, Milieu en natuur, Techniek 

X Er is in de breedst mogelijke vorm aanbod van zorg 
X Onderwijstijd wordt aangeboden in een continurooster 

 

Streefbeeld 6 
 

De school heeft de financiën zodanig op orde, dat de streefbeelden kunnen worden 
gerealiseerd (+ een gezonde balans, zwarte cijfers)    

 
Dit betekent: 
X Onze school draagt zorg voor minimaal een budgetneutrale begroting m.b.t. de exploitatie c.q. 

materiële uitgaven 
X M.b.t. de personele verplichtingen zorgt de school/de directie ervoor dat de op Brinnummer 

toegekende basisformatie, aangevuld met additionele middelen, niet overschreden wordt 
X Geoormerkte middelen ( bijv, LGF gelden) worden adequaat ingezet en verantwoord 
X De directie draagt zorg voor een actief beleid m.b.t. het verkrijgen van additionele financiële 

inkomsten  

 
In hoofdstuk 7.11 worden de verbeterpunten in het Plan van Aanpak gekoppeld aan de 
bovengenoemde streefbeelden.  
 

3.1.4  Missiebeleid 
 
Beleid om de missie levend te houden:  
1. Missie, slogan en kernwaarden komen 1 x per jaar aan bod in een Themavergadering. 
2. Missie en visie zijn opgenomen in een flyer. Deze wordt verspreid onder de nieuw opgeleverde 

woningen in de wijk. 
3. Uitgeven van de schoolgids onder de ouders. 
4. Twee keer per jaar overleg met de partners binnen de brede school. 
5. Eén keer per jaar overleg met de Stichting van de Kracht van 8 (www.dekrachtvan8.nl). 
6. Publiceren van de missie op de website van de school (www.hetfestivalzwolle.nl). 

http://www.dekrachtvan8.nl/
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3.2.     De visies van de school 
 
3.2.1. Algemeen 

 
Visie(s) van OO Zwolle  
 
Om onze ambities waar te maken, hanteren wij de volgende kernwaarden: 

- Wij bieden elk kind een plek  
- Wij bieden ieder kind een door- lopende ontwikkeling en leerlijn  
- Wij zijn zichtbaar en sociaal actief in de maatschappij 
- Wij zijn professioneel in denken en doen 

 
 

3.2.1.1 Levensbeschouwelijke identiteit  
 
Het Festival is een openbare school. Dit betekent dat we open staan voor ieder kind, ongeacht diens 

achtergrond of afkomst. Open staan voor ieder kind betekent voor ons ook dat wij werken vanuit 

oprechte aandacht voor ieder kind en het niet alleen letterlijk maar ook figuurlijk welkom heten. Wij 

zijn dan ook een school waar ieder kind mag zijn wie het is.  

Het Festival is een brede school. Dit betekent dat samenwerking binnen onze school centraal staat en 

dat wij over een zodanig breed en gestructureerd aanbod beschikken dat ieder kind de kans krijgt 

zich niet alleen op cognitief, maar ook op motorisch en technisch terrein en op het gebied van kunst 

en cultuur optimaal te ontwikkelen. Het Festival is ten slotte een school. Een plek waar kinderen 

komen om te leren. 

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we 

structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen 

levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de 

omgeving ï ontwikkeling sociale vaardigheden) en actief burgerschap en sociale cohesie.  

 
3.2.1.2. Lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen) 
 
Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, 
hoewel beide facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben 
voor het individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich 
gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, 
kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de didactiek vinden we de volgende 
zaken van groot belang: 

 

Ons onderwijs is gericht op het behalen van de volgende doelstellingen: 
1. Ieder kind moet de kans krijgen om optimaal tot leren te komen en daarbij het optimale te leren.  
2. Ieder kind moet zodanig worden toegerust met sociale, kunstzinnige, motorische en praktische 

vaardigheden dat hij of zij zich ook in deze opzichten optimaal kan ontwikkelen.  
3. Ieder kind moet de kans krijgen de eigen interesses te volgen, te ontdekken waar zijn of haar 

bezieling ligt en waar hij of zij goed in is.  
4. Ieder kind moet binnen de school leren om zich niet alleen verantwoordelijk te voelen voor 

zichzelf, maar ook voor al het andere leven op aarde en de toekomst daarvan. 

 

Wij doen dit door: 

1. De leerstof op de vakgebieden rekenen, taal, lezen en schrijven gestructureerd en volgens 

methodes aan te bieden.  

2. Te werken met het Directe Instructie- model. 

3. Ieder kind onderwijs op maat te bieden en het daarbij te leren om zoveel mogelijk zelfstandig te 

werken, volgens het Zwing- model (zie bijlage: Document ñZWING-enò).   

4. Bewegingsonderwijs en lessen op de terreinen muziek, dans, theater en beeldende vorming door 

vakdocenten te laten verzorgen en daarbij te werken aan doorgaande lijnen.  

5. Kinderen ook te laten leren door te ervaren en te doen. 

6. Kinderen uit te dagen om ook de eigen interesses te volgen en de eigen talenten te ontdekken en 

te ontwikkelen.  
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7. Kinderen te stimuleren om samen te werken en elkaar te helpen.  

8. Kinderen te betrekken bij natuur en milieu, hen bewust te maken van de eigen 

verantwoordelijkheid op milieugebied en hen aanzetten om actief bij te dragen aan een duurzaam 

milieu.  
 

  
3.2.1.3  Zorg en begeleiding  
 
Onze school besteedt veel aandacht aan de zorg en begeleiding van de leerlingen. De ontwikkeling 
van de leerlingen wordt gevolgd met behulp van de niet-methode toetsen van CITO en de toetsen 
behorende bij de verschillende methoden( cognitief) en met de toetsen van SAQI (sociaal-
emotioneel).  
De zorg richt zich op het wegwerken of verkleinen van onderwijsachterstanden (leerprestaties) en het 
verbeteren van de sociaal-emotionele ontwikkeling. De toetsresultaten beschouwen we als indicatief. 
Het totaalbeeld van de leerling ïzoals dat in het gesprek tussen IB-er en leraar aan de orde komt- 
bepaalt de onderwijsbehoefte van de leerling. We werken volgens de principes van handelingsgericht 
werken. Daar waar mogelijk proberen we leerlingen te clusteren, en wordt er gewerkt met 
groepsplannen. Binnen de groepsplannen houden we oog voor het individuele kind. Wat ons betreft 
richt de zorg zich op meerdere typen leerlingen. In de eerste plaats focust de zorg zich op de 
leerlingen met een lage C-score en de leerlingen met een D- of E-score op de CITO toetsen. 
Daarnaast besteden we bij de zorg en begeleiding aandacht aan de meer begaafde leerlingen. De 
leerlingen met een lage C-, D- en E- score worden in de leerlingbespreking besproken met de IB-er. 
In beginsel geven we een HP aan leerlingen met een D- of E-score en aan leerlingen die te maken 
krijgen met een zeer sterke terugval. Een HP kan zowel een cognitief (HPC) als een gedragsmatig 
(HPG) accent krijgen. Ook onderscheiden we het individuele plan (voor een kind) en het groepsplan 
(voor een aantal leerlingen of voor de groep als geheel). 

 
3.2.2.     Specifiek   
 
3.2.2.1 Onderwijskundig concept  
 
Maatwerk, leren en doen zijn de belangrijkste uitgangspunten voor wat betreft het onderwijs binnen 

de brede school. Wij willen een concept ontwikkelen dat kinderen de voordelen biedt van 

gestructureerd leren volgens heldere leerlijnen, in combinatie met leren door te ervaren en te doen. 

Instructie en oefenen spelen een belangrijke rol bij het leren. Om de instructie zo effectief mogelijk te 

maken, verzorgt iedere leerkracht instructie op maat. Dit betekent dat hij of zij de instructies op 

maximaal drie manieren aanbiedt en kinderen daarbij, afhankelijk van de wijze waarop zij informatie 

verwerven en verwerken, indeelt in één van de instructiegroepen. De manier waarop een kind leert, 

staat dus centraal in de indeling in instructiegroepen. De theorie over de meervoudige intelligenties 

van Howard Gardner is daarbij het uitgangspunt.  

De instructie is bovendien zodanig, dat kinderen van groep 1 tot groep 8 in een stijgende lijn werken 

aan een steeds grotere mate van zelfstandigheid. Uitgangspunt is dat zij in groep 8 in staat zijn om 

zelfstandig met het leermateriaal en met een weektaak te werken.  

Leren door te ervaren en te doen, betekent dat een deel van ons programma ervaringsgericht is. Wij 

werken in dat verband met themaôs die kinderen de kans bieden om de eigen interesses te volgen, 

onderzoek te doen en conclusies te trekken, dingen te maken, samen te werken en de eigen grenzen 

te verleggen. De themaôs waarmee gewerkt wordt, worden binnen het team van de brede school 

gekozen. Dit betekent dat niet alleen de kinderen op de basisschool, maar ook de kinderen op de 

kinderopvang en de peuterspeelzaal hiermee aan de slag gaan.  

   

Om het effect van het leren te optimaliseren, worden rekenen, lezen, spelling en taal in de ochtend 

aangeboden. De middag staat in het teken van ervaren door te doen. Een aantal lokalen is met het 

oog hierop zodanig ingericht en voorzien van materialen dat kinderen hier alles vinden wat zij nodig 

hebben om met bepaalde themaôs aan de slag te gaan.  

Bij het werken met themaôs, staat niet alleen het ervaren maar ook het ontmoeten centraal. Kinderen 

ontmoeten kinderen uit de eigen en andere groepen, ze ontmoeten verschillende leerkrachten en 

ouders. Ouders worden in dit kader nadrukkelijk uitgenodigd om ondersteuning te bieden bij het 

werken met themaôs.  
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Onze onderwijskundige speerpunten 
 
Onze school heeft een aantal principes vastgesteld voor kwalitatief goed onderwijs. Ten aanzien van 
ons onderwijs (effectief onderwijs) zoeken we naar een goede balans tussen de aandacht voor de 
cognitieve ontwikkeling en de sociaal/emotionele en van de kinderen. Van belang zijn de volgende 
aspecten:  

 
1. De leertijd wordt effectief besteed.  
2. Het leren van de leerlingen staat centraal.  
3. De leerkrachten hebben hoge verwachtingen van de leerlingen en laten dat merken. 
4. Leerlingen die dat nodig hebben krijgen extra aandacht.  
5. Er wordt gewerkt met het BHV-model (basisstof, herhalingsstof, verrijkingsstof). 
6. De leraren passen hun onderwijs aan gelet op de kwaliteiten van een kind, een groepje of de 

groep als geheel.  
7. De leraren werken opbrengstgericht (vanuit heldere doelstellingen).  
8. Leerkrachten zorgen voor een ordelijk en gestructureerd klimaat dat geschikt is voor leren en 

onderwijzen. 
9. De communicatie (interactie) tussen de leerkracht en de leerlingen en de leerlingen onderling 

verloopt geordend.  
10. Het belang van de (bege)leidende en sturende rol van de leerkracht wordt onderkend. 
11. De leraren zetten waar mogelijk aan tot het werken met (behulp van) ICT-middelen. 
12. De zorg en begeleiding is een onderdeel van het handelen van de leraren. 

  
3.3     Levensbeschouwelijke identiteit  
 
Onze school is een openbare basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is 
verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en expliciet aandacht aan geestelijke 
stromingen. We zien een sterke relatie zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele 
ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving ï ontwikkeling sociale vaardigheden) en 
actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze 
met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. In relatie met de 
leerlingenpopulatie besteedt de school beperkt aandacht aan specifieke feesten die gerelateerd 
kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing. Onze ambities zijn: 
 
1. We besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal). 
2. We besteden expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. 
3. We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op 

omgaan met jezelf, de ander en de omgeving).  
4. We besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie.  
5. We laten leerlingen bewust kennismaken met de verschillen in de samenleving.  
6. Vanaf groep 6 werken we uit en met het blad Sam- Sam. 
7. Op school besteden we aandacht structureel aandacht aan religieuze feesten 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 
 

Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ De aanschaf van Methodisch materiaal wereldgodsdiensten.  
Voor de middenbouw: Wat geloof jij? 
Voor de bovenbouw: Wereldwijd geloven 

¶ Abonnement op de Sam- Sam 
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3.4   Leerstofaanbod  
 
Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes 
worden bij de hoofdvakken integraal gebruikt door de leraren. Voor de toetsing van de leerstof maken 
we gebruik van methode-onafhankelijke en methodegebonden toetsen. Ten aanzien van 
leerstofaanbod hebben we de volgende ambities vastgesteld:  
 
1. Onze methodes voldoen aan de kerndoelen (zie overzicht).  
2. We gebruiken voor Taal en Rekenen methodegebonden toetsen (zie overzicht).  
3. Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn. 
4. Het leerstofaanbod komt tegemoet aan relevante verschillen.  
5. Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling. 
6. De school besteedt aandacht aan actief (goed) burgerschap. 
7. Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT. 
8. Het leerstofaanbod voorziet in aandacht voor intercultureel onderwijs. 
9. Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs. 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 
 
Vanuit schoolvragenlijst leerkrachten (WMK): 
 

Onze school beschikt over voldoende materiaal voor zelfstandig werken 2,80 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Invoering nieuwe schrijfmethode 

¶ Overstap van Tekstverwerken en Nieuwsbegrip- basis naar Nieuwsbegrip XL 

¶ De aanschaf van Methodisch materiaal wereldgodsdiensten. 

¶ Thematisch werken  a.d.h.v. door de SLO uitgewerkte kerndoelen ñKunstzinnige ori±ntatieò 

¶ Materiaal voor zelfstandig werken 
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Schema Vakken ï Methodes ï Toetsinstrumenten 
 

Vak  Methodes Toetsinstrumenten Vervangen  

Taal  Schatkist 
Veilig Leren 
Lezen 
Taal Actief  

CITO - Taal voor kleuters (groep 1 
en 2)  
CITO ï eindtoets 
Methodegebonden toetsen 

 

Technisch lezen  Veilig Leren 
Lezen 
Estafette 

CITO ï DMT  
AVI  
Protocol Leesproblemen ï Dyslexie   
CITO ï eindtoets 
Methodegebonden toetsen 

 

Begrijpend lezen Tekstverwerken 
Nieuwsbegrip 

CITO Begrijpend Lezen (groep 3-8) 
CITO ï eindtoets 
Methodegebonden toetsen 

Nieuwsbegrip XL  

Spelling  Taalactief CITO ï Spelling (groep 3 ï 8) 
CITO -eindtoets 
Methodegebonden toetsen 

 

Schrijven Schrift  Pennenstreken  

Engels  Just do it   

Rekenen  Schatkist 
Wizwijs 

CITO ï Rekenen voor kleuters 
(groep 1 en 2) 
CITO Rekenen/ Wiskunde (groep 
3-8) 
CITO ï eindtoets 
Methodegebonden toetsen 

 

Geschiedenis  Thematisch 
werken  a.d.h.v. 
door de SLO 
uitgewerkte 
kerndoelen 
ñOri±ntatie 
op jezelf en de 
wereld" 

  

Aardrijkskunde    

Natuuronderwijs    

Wetenschap & 
Techniek  

  

Verkeer  Wijzer door het 
verkeer 
Jeugd 
Verkeerskrant 
Op Voeten En 
Fietsen 

Praktisch en theoretisch 
verkeersexamen in groep 7 

 

Tekenen    Thematisch werken  
a.d.h.v. door de 
SLO uitgewerkte 
kerndoelen 
ñKunstzinnige 
ori±ntatieò 

Handvaardigheid    

Muziek    

Drama   

Bewegingsonderwijs    

Sociaal-emotionele 
ontwikkeling  

De Kracht van 
8 

  

Levensbeschouwing   Methodisch 
materiaal 
wereldgodsdiensten. 
Voor de 
middenbouw:  
Wat geloof jij? 
Voor de bovenbouw: 
Wereldwijd geloven 

¶ Zie verder De Meerjarenplanning Leermiddelen 

¶ Zie Meerjarenbegroting  
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3.5        Taalleesonderwijs en Engels 
 
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt ïop basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons 
curriculum. We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te 
kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal 
adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat 
kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller 
kunnen begrijpen en gebruiken. Vanaf groep 1 (feitelijk vanaf de peuterspeelzaal) werken we met 
goede methodes (zie Leerstofaanbod). Het leesplezier van de leerlingen wordt bevorderd door de 
klassenbibliotheek en het voorlezen. Vanaf groep 5 worden de mondelinge en schriftelijke 
taalvaardigheid verder ontwikkeld door het houden van presentaties van Willem Wevervragen en het 
maken van werkstukken. Onze ambities zijn : 

 
1. Onze school beschikt over een up-to-date taalbeleidsplan.  
2. Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalcoördinator.  
3. De school beschikt over een goede methode voor aanvankelijk leesonderwijs (met veel 

differentiatiemogelijkheden): Instap Schatkist ï Schatkist. 
4. De school beschikt over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch lezen. 
5. Het rooster verheldert voldoende welke taalonderdelen wanneer aan bod komen. 
6. De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8). 
7. De school heeft normen vastgesteld voor het leesonderwijs.  
8. Kinderen die uitvallen op technisch lezen krijgen extra leertijd d.m.v. estafettelezen en tutorlezen. 
9. De school beschikt over een Protocol Dyslexiebeleid. 
10. In groep 2 worden de kinderen gescreend door de logopediste. 
11. We laten de kinderen taal beleven door extra activiteiten, zoals de Kinderboekenweek, het 

voorleesontbijt en leren van verschillende dichtvormen.  
12. We gebruiken CITO-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. 

 
Engels  
Onze school vindt het van belang dat de leerlingen voorbereid worden op het passief en actief 
gebruik van de Engelse taal. In de groepen 7 en 8  wordt gewerkt met de methode ñJust do it!ò.  
In deze methode is er aandacht voor luisteren, spreken, meelezen, lezen en schrijven. Tijdens de 
verwerking komen verschillende vaardigheden aan bod als actieve/ passieve woordenschat, 
zinsbouw, woordbouw en basisgrammatica. 
 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Referentieniveaus Taal  

¶ Gekwalificeerde taalspecialist 

¶ Taalbeleidsplan  

¶ Protocol Dyslexiebeleid 
 

 

3.6       Rekenen en Wiskunde  
 
Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. We constateren dat rekenen in toenemende 
mate taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het 
automatiseren zich op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken 
moderne methodes vanaf groep 1 (Schatkist, Wizwijs) en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de 
leerlingen te volgen. Onze ambities zijn:  
 
1. We beschikken over een moderne, eigentijdse methode (groep 1 t/m 8).  
2. In groep 1 en 2 wordt er les gegeven aan de hand van leerlijnen (en Schatkist). 
3. De leraren besteden structureel aandacht aan rekenen en wiskunde (rooster).  
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4. We volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-LVS. 
5. Per groep hebben we voor de Cito-toetsen normen vastgesteld.  
6. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch. 
7. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek 

(ze zijn op de hoogte van de nieuwste inzichten). 
8. De leraren stemmen ïindien noodzakelijk- de didactiek af op de groep.  
9. De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen (HGW).  
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 
  
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Referentieniveaus Rekenen  

¶ Gekwalificeerde rekenspecialist 

¶ Rekenbeleidsplan  
 

3.7         Sociaal-emotionele ontwikkeling  
 

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale functioneren. 
Onze school besteedt daarom structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele 
ontwikkeling van de kinderen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde 
burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en 
de wereld om hun heen (dichtbij en verder weg). De ontwikkeling van de groep en de individuele 
leerlingen wordt tijdens de groepsbespreking besproken (leerkracht en IBôer).  
In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling 
besproken. Onze ambities zijn:  
 
1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele 

ontwikkeling m.b.v. de Kracht van 8 (zie rooster). 
2. Onze school beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling: de Kracht van 8.  
3. Onze school beschikt over een LVS voor sociaal-emotionele ontwikkeling.  
4. We beschikken over normen: als meer dan 25% van de leerlingen uitvalt op een aspect, dan volgt 

er actie (groepsplan). 
5. We houden bij hoeveel IHPôs en GHPôs er per jaar in een groep uitgevoerd worden.  
6. Het rapport geeft waarderingen voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. 
7. De sociaal emotionele ontwikkeling komt aan bod tijdens de groepsbespreking. 
8. De leerlingen vullen vanaf groep 6 twee keer per jaar de SAQI-vragenlijst in.  
9. De leerlingen van groep 4 en 5 vullen twee keer per jaar een SMILE-vragenlijst in. 
10. Twee keer per jaar wordt er voor elke groep een sociogram gemaakt. 
11. Indien nodig vult een leerkracht een LICOR-lijst in. 
12. We koppelen de sociaal-emotionele ontwikkeling aan actief burgerschap en sociale integratie (zie 

document actief burgerschap en sociale integratie) 
 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Welbevinden- Beleidsplan  ñKracht van 8-documentò 

 
3.8       Actief Burgerschap en sociale cohesie 
 
Ten aanzien van Actief Burgerschap en Sociale cohesie hebben we allereerst de risicoôs van de 
omgeving in kaart gebracht. Op basis van de risicoôs hebben we vervolgens onze visie, onze doelen 
(ambities) en ons aanbod vastgesteld.  
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Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van 
belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al 
deel uit van de samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet 
bij. Vanuit onze openbare identiteit vinden wij het belangrijk dat leerlingen op een bewuste manier in 
het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook naar anderen omzien. 
In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met anderen. Wij 
willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.  
Onze ambities (doelen) zijn:  

 
1. We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit 

duidelijke waarden en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. 
2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook 
naar handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke themaôs te verwoorden 

3. We voeden onze leerlingen op tot mensen die ñmeedoenò, die actief betrokken willen zijn op de 
samenleving en die gericht zijn op samenwerking.  

4. We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere 
opvattingen en overtuigingen (religies).  

5. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee 
voor het leven. 

 
Per ambitie (doel) hebben we een aanbod geformuleerd. Onze ambities (doelen) en het daarbij 
passende aanbod staat vermeld op onze website. We beschikken over een document Actief 
Burgerschap en Sociale Integratie. Onze pijlers zijn de basiswaarden, te weten: 
 

¶ vrijheid van meningsuiting 

¶ gelijkwaardigheid 

¶ begrip voor anderen 

¶ verdraagzaamheid 

¶ autonomie 

¶ afwijzen van onverdraagzaamheid 

¶ afwijzen van discriminatie 
 

Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ De aanschaf van Methodisch materiaal wereldgodsdiensten.  
Voor de middenbouw: Wat geloof jij? 
Voor de bovenbouw: Wereldwijd geloven 

¶ Abonnement op de Sam- Sam 
  

3.9   ICT  
 

ICT neemt in ons onderwijs een steeds belangrijkere plaats in. De maatschappij van nu vraagt van 
onze leerlingen ICT-kennis en ïvaardigheden, daarom leren we onze leerlingen planmatig om te 
gaan met ICT-middelen. De leraren gebruiken ICT in hun lessen en borgen, dat de leerlingen aan de 
slag (kunnen) gaan met de computer(s), de ICT-programmaôs  en de bijbehorende software. Onze 
ambities zijn:  
 
1. De leraren maken optimaal gebruik van het digitale bord. 
2. De leerlingen kunnen werken met Word, Publisher en PowerPoint (einde basisschool).  
3. De leerlingen werken met software bij taal, rekenen, lezen en wereldoriëntatie. 
4. De leerlingen kunnen een werkstuk maken met een verzorgde lay-out. 
5. De leerlingen zijn vertrouwd met Internet.  
6. De leraren geven opdrachten die het gebruik van het Internet stimuleren (Willem Wevervragen). 
7. We beschikken over een Internetprotocol.  
8. De leraren beschikken over voldoende ICT-kennis en ïvaardigheden. 
9. De school beschikt over technisch en inhoudelijk goede (werkende) hard- en software.  



                                                         

                                                               Schoolplan Brede School Het Festival 2011-2015 23 

  
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 
 
 
Vanuit schoolvragenlijst leerkrachten (WMK): 

 

Onze school beschikt over voldoende software 2,40 

 
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ ICT-beleidsplan 

¶ Internetprotocol 

¶ Uitbreiding software 
  

3.10     Leertijd  
 

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke 
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. 
Ook willen we ze voldoende leertijd geven om zich het leerstofaanbod eigen te maken. In principe 
trachten we zo alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen. Onze ambities 
zijn: 
 
1. Leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en).  
2. Leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd). 
3. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland. 
4. Leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster.  
5. Leraren hanteren heldere roosters. 
6. Leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO). 
 
Vanuit schoolvragenlijst leerkrachten (WMK): 

 

Op school zijn goede afspraken gemaakt over het geven van huiswerk 2,80 

 
Vanuit schoolvragenlijst ouders (WMK): 

 

De leraren geven (te) weinig huiswerk 2,76 

De leraren geven (te) veel huiswerk 2,18 

 
Vanuit schoolvragenlijst leerlingen (WMK): 

 

We krijgen vaak huiswerk 1,21 

Ik vind het goed dat we huiswerk krijgen 2,71 

 
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Urentabel  

¶ Huiswerkbeleid  
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3.11    Pedagogisch Klimaat  
 
Onze leraren zijn van cruciaal belang. Zij hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: ze: 
hun leerlingen op te voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk, dat leerlingen goed 
met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. Leraren creëren daartoe een veilig 
en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden 
zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende 
leraar, een begeleider die ervoor zorgt, dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met anderen) 
kunnen doen. Daarbij hanteren we duidelijke regels en ambities:    
 
1. De leraren zorgen voor een ordelijke klas  
2. De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving  
3. De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om 
4. De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen 
5. De leraren bieden de leerlingen structuur  
6. De leraren zorgen voor veiligheid  
7. De leraren passen de omgangsvormen van de Kracht van 8 toe  
8. De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken  
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
      
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Welbevinden- Beleidsplan  ñKracht van 8-documentò 

 
 
3.12    Didactisch handelen 
 
Op onze school geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan adaptief onderwijs. We geven 
onderwijs op maat, en daarom differentiëren we bij de instructie (directe instructie) en de verwerking 
(zowel naar inhoud als naar tempo). Omdat we veel waarde hechten aan de zelfstandigheid van de 
leerlingen, laten we leerlingen waar mogelijk samenwerken. Onze ambities zijn:  
 
1. De leraren zorgen voor een goede structuur in de onderwijsactiviteiten  
2. De leraren dragen met behulp van leer- en hulpmiddelen toe aan een uitdagende leeromgeving 
3. De leraren leggen duidelijk uit volgens het IGDI- model  
4. De leraren gaan na of de leerlingen de uitleg en/of de opdrachten begrijpen 
5. De leraren geven de leerlingen feedback op hun leer- en ontwikkelingsproces 
6. De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieën aan bod komen 
7. De leraren passen verschillende werkvormen toe 
8. De leraren maken gebruik van coöperatieve structuren om alle leerlingen bij onderwijsactiviteiten 

te betrekken 
9. De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde) 
10. De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren 
11. De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer voor zelfstandig werken volgens het ZWING- 

model   
 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
  
Vanuit Quickscan leerkrachten (WMK): 

 

De leraren dragen met behulp van leer- en hulpmiddelen toe aan een uitdagende leeromgeving 2,60 

De leraren maken gebruik van coöperatieve structuren om alle leerlingen bij onderwijsactiviteiten te betrekken 2,80 
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Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Gekwalificeerde Didactische Coach 

¶ De leraren dragen met behulp van leer- en hulpmiddelen toe aan een uitdagende leeromgeving  

¶ De leraren maken gebruik van coöperatieve structuren om alle leerlingen bij onderwijsactiviteiten 
te betrekken  

 

3.13    Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 
 
Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden 
daarbij zijn: zelf (samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid 
vinden we het belangrijk om de eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Het is 
vanzelfsprekend, dat autonomie en eigen verantwoordelijkheid niet betekent, dat de leraren de 
leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat ñop 
maatò: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. Onze ambities zijn:       
 
1. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen  
2. De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken 
3. De leerlingen wordt geleerd hoe ze zelfstandig moeten werken, volgens het Zwing- model (zie 
bijlage: Document ñZWING-enò)  

4. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie) 
5. De taken bevatten keuze-opdrachten 
6. De leraren laten de leerlingen ïwaar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen 
7. De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen  
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
      
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Verdere ontwikkeling van Coöperatief Leren 

¶ Oriëntatie op Meervoudige Intelligentie 

¶ Beleidsdocument Coöperatief Leren op het Festival 

¶ Beleidsdocument Meervoudige Intelligentie op het Festival 
 

 
3.14   Zorg en begeleiding 
 
We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we 
te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook 
mogelijk is. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun 
niveau? Wat zijn de kenmerken van de leerlingenpopulatie? De kenmerken van de leerlingen van 
elke groep zijn opgenomen in de zogenoemde ñfoto van de klasò. Twee keer per jaar wordt dit 
overzicht geactualiseerd.). Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd worden: hoe verloopt het 
ontwikkelproces? Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht zijn op leerlingen 
die wat minder kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer kunnen. Om het ontwikkelproces te 
volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een lage C-, een E- of D-score, leerlingen die 
sterk terugvallen en leerlingen met een A-plus-score  komen in aanmerking voor extra zorg. De 
centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een coördinerende taak. 
Zie verder het Zorgplan voor een gedetailleerde beschrijving van de manier waarop onze school de 
zorg heeft ingericht.  
 
Onze ambities zijn:   
1. De leraren kennen de leerlingen  
2. De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben 
3. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind 
4. Externe partners worden ïindien noodzakelijk- betrokken bij de zorg voor leerlingen 
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5. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen 
van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen 

6. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de zorg 
voor zorgleerlingen 

7. De school voert de zorg planmatig uit 
8. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na 
9. De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding  
10. De school heeft een Zorgplan, waarin de inrichting van de zorg wordt beschreven. Dat plan wordt 

jaarlijks geactualiseerd. 
 
 
Individuele leerlijnen  
 
Wij zijn van mening dat het uit de reguliere leerlijn halen van een leerling een beslissing met grote 
gevolgen is, die derhalve goed moet worden onderbouwd en niet lichtvaardig kan worden genomen. 
In veel gevallen verdient het de voorkeur d.m.v. leerstofreductie en /of minimumprogramma), directe -
en begeleide instructie, de leerlingen bij de groep te houden). 
Als leerlingen uit het reguliere programma worden gehaald en dat heeft als resultaat dat leerlingen 
niet de leerstof krijgen aangeboden t/m het eindniveau van groep 8, dan is het noodzakelijk, dat de 
school (extern) onderzoek laat verrichten naar de capaciteiten van de betreffende leerlingen. Dat 
onderzoek zou moeten uitmonden in een definiëring van het eindniveau van deze leerlingen voor de 
onderscheiden leergebieden (hierna te noemen het ontwikkelingsperspectief). Vervolgens is het van 
belang dat de school een lijn definieert vanuit het huidige niveau naar het ontwikkelingsperspectief. 
De school doet er vervolgens alles aan om deze prognose te realiseren.        
 
Beleid m.b.t. langdurig zieken  
 
Uitgangspunt: de eigen school is verantwoordelijk voor het onderwijs aan zieke leerlingen. Dit is 
geregeld bij de Wet Ondersteuning Onderwijs aan Zieke Leerlingen (01-08-1999).  
We maken onderscheid tussen zieke leerlingen, langdurig zieke leerlingen en leerlingen die worden 
(zijn) opgenomen in een ziekenhuis. Het beleid m.b.t. (langdurig) zieke leerlingen zal worden 
opgenomen in het Zorgplan. Hierin staan de procedures en verantwoordelijkheden van de school en 
de individuele leraar.  

 

De leerling is gedurende een korte tijd afwezig  

De groepsleerkracht is eerste verantwoordelijke voor het contact met de leerling en de ouders / 
verzorgers. De groepsleerkracht informeert eventueel in bijzondere situaties de overige teamleden, 
de directie en de IB-er. Als een langere ziekteperiode dreigt, overlegt de groepsleerkracht met de IB-
er en de directie. 
 

De leerling is gedurende langere tijd afwezig  
De groepsleerkracht meldt de zieke leerling bij directie en IB-er. De groepsleerkracht informeert bij de 
ouders / verzorgers naar de zieke leerling en onderhoudt gedurende de ziekteperiode contact met de 
leerling en met de ouders / verzorgers. De groepsleerkracht onderzoekt samen met de IB-er wat de 
mogelijkheden zijn om de leerling te begeleiden.  
 
Opname in het ziekenhuis 
De school (c.q. de leraar) informeert in wat voor ziekenhuis de leerling is opgenomen: academisch of 
regionaal. Bij een opname in een academisch ziekenhuis verzorgt de Educatieve Voorziening het 
onderwijs. We onderhouden contact met de Educatieve Voorziening. De overige ziekenhuizen 
beschikken niet over een Educatieve Voorziening. Bij een langere  opnameduur in een regionaal 
ziekenhuis kan de thuisschool in samenwerking met De Stroming/OAC IJsselgroep de mogelijkheden 
onderzoeken om het onderwijs in het ziekenhuis te laten plaatsvinden. 
 
Bij terugkeer van de leerling naar de school 
Samen met de leerling en met de ouders wordt bekeken hoe de terugkeer op school zo prettig 
mogelijk kan verlopen. Hierbij spelen zowel didactische als sociaal-emotionele overwegingen een rol. 
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Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO)   
 
Vanuit schoolvragenlijst leerkrachten (WMK): 
 

De school beschikt over goede orthotheek 2,20 

Onze school beschikt over heldere procedures voor verlengen of zittenblijven 2,60 

Onze school beschikt over heldere procedures voor verkorten of (een groep) overslaan 2,40 

 
Vanuit schoolvragenlijst ouders (WMK): 
 

Het is mij duidelijk, in welke gevallen een leerling een groep kan overslaan 2,76 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Zie Zorgplan 

¶ Beleid m.b.t. (langdurig) zieken  

 
3.15   Passend onderwijs (afstemming) [HGW ï 1-zorgroute]  
 
Het Festival streeft ernaar zoveel mogelijk kinderen passend onderwijs te bieden. Kinderen met een 

rugzakje zijn bij ons dan ook van harte welkom, mits wij in staat zijn hen de vereiste zorg 

daadwerkelijk te geven. Onze missie ókinderen van 0 tot 12 jaar optimale kansen geven om 

zichzelf te ontwikkelen en daardoor nu en later evenwichtig en gelukkig in de wereld te staanô, 

geldt immers voor ieder kind. Wij bekijken daarom per kind of wij hem of haar die optimale 

ontwikkelingskansen kunnen bieden.  
 
Om een dergelijke beslissing te nemen, hebben we een zorgprofiel opgesteld. Dit profiel verheldert 
welke zorg we wel en welke zorg we niet kunnen bieden, en welke leerlingen met een bepaalde 
handicap door ons opgevangen kunnen worden. Passend onderwijs krijgt (ook) gestalte in de klas. 
Onze leraren stemmen hun handelen af op de onderwijsbehoeften van hun leerlingen.  
Ze werken handelinsggericht. Onze ambities zijn:  
 
1. De leraren volgen de ontwikkeling van de leerlingen regelmatig  
2. De leraren signaleren specifieke onderwijsbehoeften van hun leerlingen   
3. De leraren benoemen de specifieke onderwijsbehoeften van hun leerlingen 
4. De leraren clusteren leerlingen met een vergelijkbare onderwijsbehoeften 
5. De leraren stellen o.b.v. de gegevens een groepsplan op   
6. De leraren voeren het groepsplan adequaat uit  
7. De leraren stemmen instructie en verwerking af op de clusters (leerlingen) 
8. De leraren stemmen hun aanbod af op de clusters (leerlingen)  
9. De school beschikt over een zorgprofiel. 
 
Handelingsgericht werken 
Iedere groep wordt een drietal keren per jaar door een aantal collegaôs binnen de school besproken. 
Dit gebeurt altijd op basis van de uitkomsten van de tussentijdse (Cito) toetsen. Ook de resultaten van 
de methodegebonden toetsen worden in de groepsbespreking meegenomen. Blijkt dat een groep als 
geheel extra ondersteuning op een bepaald terrein kan gebruiken, dan maakt de leerkracht op basis 
van de groepsbespreking een groepshandelingsplan. De data van de opbrengsten worden twee keer 
per jaar besproken op team,- groeps- en leerling-niveau, waarna er groepsplannen geformuleerd 
worden. 
 
Individuele leerlingen worden, wanneer de uitkomsten van de toetsen daartoe aanleiding geven, 
besproken door de intern begeleider, de leerkracht en eventueel een deskundige. Een handelingsplan 
wordt sowieso gemaakt wanneer een leerling op één of meerdere onderdelen van de tussentijdse 
Cito-toets een D of een E scoort of op alle onderdelen een hoge A.  
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Het handelingsplan beschrijft welke doelen gehaald moeten worden en welke middelen daartoe 
worden ingezet. De gedifferentieerde instructie is daarbij een belangrijk middel. 
 
Bij ons op school willen we inspelen op de talenten van het individuele kind, maar willen we de 
verschillen niet benadrukken. Inspelen op capaciteiten van de kinderen komt voort uit het adaptief 
onderwijs. Zo kennen we bijvoorbeeld de instructietafel, waar een kleine groep kinderen extra 
aandacht krijgt, als de rest zelfstandig werkt.  
Om dit alles organisatorisch mogelijk te maken hebben we schoolbreed per dag een uur zelfstandig 
werken op het programma staan. Op een taakkaart staat wat de kinderen per dag (lagere groepen), 
per twee dagen (midden groepen) of per week (hoogste groepen) zelfstandig of in samenwerking 
moeten doen. De leerkracht heeft dan op de momenten óvan uitgestelde aandachtô de handen vrij om 
extra aandacht te geven. 
 
Binnen het zelfstandig werken hanteren we het zogeheten  ZWING-model  (Zelfstandig Werken In 
Niveau Groepen). Dit model kent drie niveaus: ZWING-1, -2 en  -3. In ZWING-1 werken de kinderen 
die moeite hebben met een bepaald vak, in ZWING-2 de kinderen die normaal mee kunnen komen en 
in ZWING-3 de kinderen die wat meer aankunnen.  
 
We willen onze kinderen laten leren door ze te laten samenwerken. In coöperatief leren hebben we 
een werkwijze gevonden die de structuur daarvoor biedt. Samenwerkend leren is een bewust in te 
zetten instrument voor de leraar om alle leerlingen te betrekken en zoveel mogelijk tegelijkertijd actief 
te laten zijn. Leerlingen leren van elkaar, niet alleen kennis maar ook vaardigheden. Zij leren veel van 
voordoen, samendoen en nadoen. 
 

Onderwijsbehoeften van de leerlingen 
 
De leerlingen die onze school binnenkomen, worden vanaf het begin gevolgd. Er vindt middels een 
formulier overdracht plaats van de peuterspeelzaal naar de basisschool. Ouders vullen een 
aanmeldingsformulier in. In groep 1 en 2 wordt er intensief geobserveerd. Halverwege groep 1 wordt 
een begin gemaakt met het CITO leerlingvolgsysteem. In de groepen 2 t/m 8 wordt dit voortgezet.  
 
De leerkrachten maken groepsoverzichten aan de hand van toetsgegevens en observaties. Dit 
overzicht vormt de basis van het gesprek van de leerkrachten met de intern begeleider over de 
onderwijsbehoeften van de leerling. Centraal staat de vraag: Wat heeft deze leerling, in deze groep, 
bij deze leerkracht op dit moment nodig? Om tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften van de 
leerlingen geven de leerkrachten extra tijd, passen ze hun instructie aan, differentiëren in tempo, 
aanbod en niveau, besteden aandacht aan het automatiseren van vaardigheden en/of richten zich 
nadrukkelijk op gedragsregulering. In een volgend groepsbespreking/gesprek met de intern 
begeleider worden de effecten van interventies nagegaan. 

 
Beleid meer begaafde leerlingen (hoogbegaafden)   
 
Onze school heeft geen specifiek beleid voor meer begaafde leerlingen. Leerkrachten geven naar 
eigen inzicht extra ontwikkelingsopdrachten. Door te werken met Willem Wevervragen wordt voor een 
deel aan de onderwijsbehoeften van meer begaafde leerlingen tegemoet gekomen. 
In samenspraak met de Stroming is ñHoogbegaafdheidò onderdeel gemaakt van Opbrengst Gericht 
Werken. In 2012-2013 zal het Festival ingedeeld worden bij óInstroom in lesvoorzieningô  
Vanaf dat moment is er de mogelijkheid om via een zorgvuldige procedure (hoog-)begaafde kinderen 
vanaf groep 5 aan te melden voor een boven schoolse voorziening, die mogelijkheden biedt voor 
gezamenlijke opdrachten met gelijkgestemden. Ook de desbetreffende leerkrachten zijn hiervoor 
speciaal geselecteerd en geschoold.  
Ons eigen beleid richt zich met name op leerlingen die A- en A+ scores bij de Cito-toetsen halen 
(minimaal 2 keer achter elkaar). Op het groepsplan staat vermeld wat deze kinderen aan leerstof 
aangeboden krijgen (ZWING 3 groep). Daarbij gaat het niet zozeer om ômeer van hetzelfdeô, als wel 
om stof met een (uitdagende) meerwaarde voor deze kinderen. Het is de bedoeling om binnenkort te 
starten met compacten en verrijken d.m.v. de inzet van routeboekjes gemaakt door het SLO. We 
beginnen daarbij met rekenen. Daarnaast gaan we het Digitaal Handelingsprotocol Hoogbegaafdheid 
(DHH) aanschaffen. Dit is een compleet systeem voor de identificatie en het begeleiden van 
hoogbegaafde leerlingen uit groep 1 tot en met 8 van het basisonderwijs.      
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Het ontwikkelingsperspectief   
 
Leerlingen waarvan vaststaat dat ze maximaal het eindniveau van groep 7 halen (en dus de doelen 
van groep 8 niet zullen realiseren) krijgen een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP wordt 
opgesteld na een IQ-test en/of op basis van drie voorafgaande Cito-toetsuitslagen. We geven een 
OPP niet te vroeg (vanaf groep 5). Het OPP bevat de einddoelen en tussendoelen per vak en het VO-
perspectief. Daarnaast wordt verwezen naar een handelingsplan waarin concreter staat hoe de leraar 
de (tussen-)doelen gaat realiseren. Een OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd (IB-er, leraar, 
ouders). In beginsel proberen we OPPôs te voorkomen door het lesgeven vroegtijdig aan te passen 
aan de onderwijsbehoeften van de groep of het kind. Door het aanpassen van het aanbod, vergroten 
van de leertijd en aangepaste instructie, proberen we leerlingen zolang als mogelijk bij de groep te 
houden (convergente differentiatie). Lukt dat uiteindelijk niet, dan krijgt het kind een eigen leerlijn en 
daarmee een OPP.       
 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO)   
 
Vanuit schoolvragenlijst ouders (WMK): 

 

De school besteedt voldoende aandacht aan leerlingen die meer willen of kunnen 2,94 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Werken met een ontwikkelingsperspectief  

¶ Ontwikkelen differentiatievaardigheden van de leraren 

¶ Aanbod voor leerlingen die meer willen of kunnen 

 
 
3.16   Opbrengstgericht werken 
 
Op onze school werken we opbrengstgericht (doelgericht). Daarbij richten we ons op de gemiddelde 
vaardigheidsscore op de Cito-toetsen. Per Cito-toets is een doel (een norm) vastgesteld. In veel 
gevallen is deze afgeleid van de inspectienormen (zie Analyse en waardering van opbrengsten 
primair onderwijs) en waar dat niet het geval is, hebben we zelf streefdoelen (normen) vastgesteld. 
We beschikken over een overzicht van de toetsen en de gestelde doelen. Bij de bespreking van de 
groep (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) 
vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore). Als de gewenste score 
structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB-er en de leraar interventies 
afgesproken. Het kan daarnaast, na zorgvuldige analyses, ook noodzakelijk zijn om op schoolniveau 
interventies af te spreken. Voor deze zorgvuldige analyses van de CITO toetsen gaan we uit van de 
verschillende overzichten mogelijk bij ParnasSys. 
 
Deze interventies kunnen zijn:  
 
(1) Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (rooster)  
(2) Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen  
(3) Meer automatiseren 
(4) Differentiatie aanpassen  
 
De schoolleiding en de IB-er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de 
leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren 
worden ook gekoppeld (collegiale consultatie) om good practice op te doen.  
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMKPO) 
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Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Werkgroep Opbrengst Gericht Werken 

¶ Vaststellen schooldoelen bij de verschillende Cito-toetsen 

¶ Data-muren invoeren 

 
 
3.17   Opbrengsten (van het onderwijs)  
 
Ons onderwijs is uiteraard geen vrijblijvende aangelegenheid. We streven naar zo hoog mogelijke 
opbrengsten bij Taal/Lezen en Rekenen. Ook de sociaal-emotionele ontwikkeling wordt hierbij niet 
vergeten. We achten het van belang, dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze 
opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs.  
 
Onze ambities zijn:  
 
1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond 

van hun specifieke kenmerken). Dit geldt met name voor Taal/Lezen en Rekenen  
2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (wederom op grond van hun 

kenmerken en met name voor Taal/Lezen en Rekenen 
3. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden op 

grond van hun kenmerken  
4. Leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 
5. De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar  
6. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs  
7. De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs  
 
Voor een overzicht van de kengetallen (en de analyse daarvan) verwijzen we naar é.  
a. Overzicht scores eindtoetsen  
b. Overzicht kengetallen sociaal-emotionele ontwikkeling  
c. Overzicht tussentoetsen (kerntoetsen)  
d. Overzicht kengetallen m.b.t. leerlingen met een specifieke behoefte  
e. Overzicht kengetallen doorstroming  
f. Overzicht kengetallen adviezen VO  
g. Overzicht kengetallen functioneren VO   
 
Onze kengetallen geven we jaarlijks weer in ons jaarverslag. Ons beleid m.b.t. de bovenstaande 
themaôs, de kengetallen over de laatste jaren (minimaal 3), een diagnose en een analyse van de 
uitslagen en de voorgenomen verbeterpunten krijgt vorm binnen ons beleidsplan Opbrengstgericht 
werken.      
 
Overzicht Cito-eindscores 
 
Jaar Aantal 

leerlingen 
IQ  
gemiddeld 

Ondergrens Ongecorrigeerde 
Standaardscore 
Landelijk  
gemiddelde 

Ongecorrigeerde 
Standaardscore 
School 

Bovengrens 
 

2010 1 87 534.8 536.5 536 538.2 

2011 4 98.25 534.8 536.5 531.75 538.2 

 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per jaar beoordeeld door de directie m.b.v. de Schooldiagnose (WMK-PO) 
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10)  

¶ Verhogen van de tussenopbrengsten 
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Hoofdstuk 4  Integraal personeelsbeleid  
 
Het integraal personeelsbeleid van onze school is afgeleid van het IPB-beleid op bovenschools 
niveau (IPB-plan van OOZ en regio). Ons schoolbeleid is daarvan afgeleid.  

 
4.1.  Onze organisatorische doelen 
 
We hebben nog niet inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uit ziet, en 
wat wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste 
personeelsbestand dichterbij te brengen. Het Festival zal in leerlingenaantal de komende jaren sterk 
toenemen. De ambitie van de school is om door te groeien tot tenminste 350 leerlingen. De gewenste 
situatie is afgeleid van onze missie, visie(s) en afspraken.  

 
 Taken en functies  Huidige situatie 

2010-2011 
Gewenste situatie 
2011-2015 

1 Aantal personeelsleden  8 30 

2 Verhouding man/vrouw 3 ï 5 10-20 

3 LA-leraren 6 18 

4 LB-leraren 2 12 

5 Aantal IB-ers   1 2 

6 Gediplomeerde bouwcoördinatoren 1 3 

7 Opleiding schoolleider 1 1 

8 ICT-specialisten 1 2 

9 Onderwijsassistenten - 2 

10 Taalspecialisten - 2 

11 Didactische coach 1 2 

11 Conciërge  - 1 

 
De consequenties van bovenstaande zijn opgenomen in de jaarlijks te vormen formatieplan en in ons 
Plan van Aanpak (2011-2015) en komen standaard aan de orde bij de POP-ontwikkeling en in de 
functioneringsgesprekken. 
  
Beleid m.b.t. LA- en LB-functies [de functiemix]  
De invoering van de functiemix in het onderwijs biedt kansen om de school als arbeidsorganisatie 
te professionaliseren. Tot op heden is het loopbaanperspectief voor leraren in het primair 
onderwijs gering. Pabo afgestudeerden beginnen hun loopbaan in het basisonderwijs in een LA-
functie. En in veel gevallen zullen zij gedurende hun loopbaan in deze LA-functie werkzaam 
blijven, tenzij ze doorstromen naar een andere sector of een leidinggevende functie. De invoering 
van de functiemix biedt de mogelijkheid om het loopbaanperspectief van de leraren in het PO 
sterk te verbeteren, waardoor leraren uitgedaagd worden zich gedurende hun loopbaan te blijven 
ontwikkelen.  
 
De functiemix gaat over functiedifferentiatie, niet over taak- en of beloningsdifferentiatie. De LB en 
of LC-functies die ingevoerd gaan worden betreffen lerarenfuncties met, naast de reguliere 
lesgevende taak, zwaardere taken en verantwoordelijkheden ten opzichte van de LA- of LB-
functie. Dit kunnen bijvoorbeeld taken en verantwoordelijkheden zijn op het gebied van 
onderwijsontwikkeling, opbrengstgericht werken, zorg en /of coaching van collegaôs. 
 
Het speerpunt van het Openbaar Onderwijs Zwolle richt zich de komende 4 jaar op de volgende 
punten: 

1. De verbetering van de marktpositie  

2. Door middel van kwaliteit van opbrengst 

3. Op basis van vooral professionalisering van de eigen medewerkers. 

Deze ontwikkelingen vragen in toenemende mate om brede professionalisering en specialisering 
van onderwijsgevend personeel. De specialisatie vraagt om gedegen inhoudelijk kader binnen de 
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school, met name op het gebied van zorg, algemene didactiek, didactiek taal en rekenen van 2-20 
jaar. De beleidsmakers binnen de sector PO en SO zijn ervan overtuigd dat deze specialisatie op 
HBO master-niveau noodzakelijk is. Dit om voldoende draagkracht in de teams te creëren om alle 
verschillende taken goed uit te voeren om gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor de kwaliteit 
van het onderwijs te kunnen dragen. Dit heeft gevolgen voor de opbouw van het functiebouwhuis, 
waarbij nadrukkelijker onderscheid gemaakt kan worden in expertise en verantwoordelijkheid. De 
uitwerking van het Convenant Leerkracht biedt mogelijkheden voor leerkrachten om een master-
studie te volgen. De LB- en LC-functies bieden een mogelijkheid om hier in 
arbeidsvoorwaardelijke zin op te reageren. 

 
4.2.  De schoolleiding  
 
De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. Kenmerkend voor de schoolleiding 
is, dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de 
gang van zaken op school. De schoolleiding vindt vooral het onderwijskundig leiderschap van belang. 
De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening 
houdt met verschillen tussen leraren. Onze ambities zijn:  
  
1. De schoolleiding is deskundig 
2. De schoolleiding zorgt voor een opbrengstgerichte, professionele cultuur 
3. De schoolleiding ontwikkelt (innovatief) beleid op grond van strategische keuzes 
4. De schoolleiding kan beleid operationaliseren en implementeren 
5. De schoolleiding geeft talenten van teamleden ruimte 
6. De schoolleiding geeft teamleden het gevoel dat ze iets kunnen 
7. De schoolleiding communiceert adequaat en op een goede wijze met het team 
8. De schoolleiding schept voorwaarden voor een professioneel en plezierig werkklimaat  
9. De schoolleiding stimuleert eigen initiatieven van teamleden 
10. De schoolleiding heeft een doelmatig systeem voor beheer en organisatie opgezet 
11. De schoolleiding heeft voldoende delegerend/coördinerend vermogen 
12. De schoolleiding zorgt voor een planmatige aanpak en afbakening van activiteiten 

 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per  4 jaar beoordeeld door de directie (Schooldiagnose WMK-PO) 
 

 
4.3   Beroepshouding ï professionele cultuur  
 
Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over 
lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling 
van de werknemers, aan een juiste beroepshouding. Daarbij gaat het om de volgende ambities:   
 
1. Leraren handelen conform de missie en de visie van de school  
2. Leraren voelen zich (mede)verantwoordelijk voor de school als geheel  
3. Leraren zijn bereid zich (voortdurend) te ontwikkelen  
4. Leraren laten verschillen in competenties zien. 
5. Leraren nemen verantwoordelijkheid voor hun taken. 
6. Leraren laten voorbeeldgedrag zien. 
7. Leraren werken opbrengstgericht en zijn aanspreekbaar op behaalde resultaten. 
8. Leraren werken samen met anderen, ondersteunen collega's en geven adequate feedback. 
9. Leraren geven elkaar gevraagd en ongevraagd feedback. 
10. Leraren zijn flexibel, maar kunnen wel grenzen stellen. 
11. Leraren communiceren vanuit een professionele houding. 
12. Leraren werken volgens de principes van de Kracht van 8. 
13. Leraren werken met passie en plezier op het Festival. 
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Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team m.b.v. de Quick Scan 
(WMK-PO)   
 
 

4.4.  Integraal personeelsbeleid (incl. professionalisering)   
 
Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. 
De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de 
ambities per beleidsterrein. Deze ambities staan niet alleen in het schoolplan, maar ook op de 
ontwikkelde kwaliteitskaarten. Van belang voor ons personeelsbeleid zijn met name de 
(kern)kwaliteitskaarten:  
 
1. Leertijd  
2. Pedagogisch Handelen 
3. Didactisch Handelen 
4. Beroepshouding  
5. Afstemming  
6. Rekenen en Wiskunde  
7. Taalleesonderwijs 
8. Contacten met ouders (communicatie)   
 
Onze school vindt de bovenstaande kwaliteitskaarten richtinggevend voor de ontwikkeling van de 
medewerkers. We zetten de volgende instrumenten in om de (persoonlijke) ontwikkeling van de 
medewerkers zo vorm te geven, dat zij in toenemende mate gaan voldoen aan de ambities op de 
kwaliteitskaarten. In alle instrumenten (zie 4.5.) staan daarom de ambities op de gemaakte 
kwaliteitskaarten centraal.    
Het Festival is in 2010-2011 gestart met werken volgens het WMK- model. De kernkwaliteitskaarten 
worden met prioriteit gemaakt.  
 

4.5   Instrumenten voor personeelsbeleid  
 
Onze school hanteert diverse instrumenten voor haar (integraal) personeelsbeleid. We zetten deze 
instrumenten in om alle medewerkers te ontwikkelen (in de gewenste richting). De kernvraag bij ons 
personeelsbeleid is: hoe zorgen we ervoor, dat de leraren (medewerkers) de geformuleerde ambities 
steeds beter gaan beheersen.  
 
Onze instrumenten zijn:   

¶ Handboek Beoordelen en Belonen (o.a. gesprekscyclus- zie bijlage Beoordelen en Belonen) 

¶ Individuele scholing 

¶ Teamscholing 

¶ WMK 

¶ Functiebouwwerk- zie bijlage 

¶ Arbo- Beleidsplan OOZ 
 

4.5.1    Beleid m.b.t. stagiaires  
 
Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren in de 
ontwikkeling van aankomende leerkrachten, daarom bieden wij stagiaires van de paboôs KPZ- Zwolle 
de gelegenheid om ervaring op te doen. De komende jaren zullen ook andere schoolorganisaties 
welkom zijn op het Festival om hun studenten stage te laten lopen (ROCô s etc.) Jaarlijks wordt 
binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIO-er in de klas wil begeleiden. 
Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de PABO. Mogelijke stagiaires worden 
uitgenodigd voor een gesprek met de stagecoördinator. Als na het gesprek alle partijen positief zijn 
worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de 
beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool, met inachtneming van onze eigen 
(kern)kwaliteitskaarten.  
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4.5.2    Werving en selectie 
 
We gaan bij werving en selectie uit van de kaders zoals beschreven in het handboek Beoordelen en 
Belonen (zie bijlage). Daarnaast zijn de kern-kwaliteitskaarten die wij hanteren van belang voor de 
werving en selectie. Bij het sollicitatiegesprek houden we een criteriumgericht interview dat 
gebaseerd is op onze ambities.   
In de praktijk komen nieuwe medewerkers eerst op de invallerlijst. Voor deze nieuwe medewerkers is 
er een bovenschools beoordeling- en begeleidingstraject vastgesteld. Bij gebleken geschiktheid 
komen deze invallers in aanmerking voor reguliere banen binnen onze organisatie.  

 
4.5.3   Introductie en begeleiding  
 
Nieuwe leraren krijgen een mentor (een meer ervaren collega). Deze mentor voert het 
introductiebeleid (begeleidingsplan) uit, waarbij het speerpunt ligt op de bespreking van de 
kernkwaliteitskaarten. Daarmee wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de 
visies en de ambities van de school. Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren 
beheersen van de ambities op de kernkwaliteitskaarten.  

 
4.5.4   Taakbeleid  
 
Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. De taken zijn 
onderverdeeld in lesgevende taken, groepstaken en deskundigheidsbevordering (zie voor de 
uitwerking de normjaartaak). Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, 
werkgroepen en sport en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. 
Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden. Tenslotte worden er 
jaarlijks afspraken gemaakt over deskundigheidsbevordering in het ontwikkelings- en 
functioneringsgesprek.  

 
4.5.5      Collegiale consultatie  
 
Collegaôs komen bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of 
de opgestelde ambities op de kwaliteitskaarten worden waargemaakt. In onderwijsvergaderingen 
wordt een rooster opgesteld voor deze consultaties. Per jaar wordt beslist welk vakgebied in ieder 
geval prioriteit krijgt en hoe vaak collegiale consultaties plaatsvinden. 

 
4.5.6    Klassenbezoek 

 
De directie legt minimaal één keer per jaar bij ieder teamlid een klassenbezoek af. Bij het 
klassenbezoek worden ïin overleg- ambities die afkomstig zijn van de kwaliteitskaarten 
geobserveerd. Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering geeft aan de 
gemaakte persoonlijke ontwikkelplannen. Na afloop van het klassenbezoek volgt (standaard) een 
functioneringsgesprek.  
Naast de directeur leggen ook de Intern Begeleider en de Didactische Coach een klassenbezoek af. 
Het bezoek van de IB- er is structureel. Het bezoek van de Didactische Coach is op verzoek van de 
leerkrachten. 

 
4.5.7   Persoonlijke Ontwikkelplannen (POP)  
 
Binnen het Openbaar Onderwijs Zwolle bestaat de ñregeling gesprekkencyclusò. Elk jaar wordt er 
binnen de gesprekscyclus aandacht besteed aan het POP. Het doel is, dat personeelsleden 
gestimuleerd worden om het heft in eigen handen te nemen met betrekking tot hun zelfontplooiing, 
motivatie en verantwoordelijkheid. Het integreren van de persoonlijke doelen en de organisatie doelen 
(ambities) is van belang. De ambities van de school staan in het schoolplan. 
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4.5.8    Het bekwaamheidsdossier  
 
Alle werknemers beschikken over een bekwaamheidsdossier. Deze dossiers zijn centraal opgeslagen 
in de school. In dit dossier bevinden zich:  
 
- Afschriften van dipomaôs en certificaten 
- De missie en visie(s) van de school 
- De gescoorde kwaliteitskaarten  
- De persoonlijke ontwikkelplannen 
- De gespreksverslagen 

  
4.5.9   Functioneringsgesprekken  
 
De directie voert jaarlijks een functioneringsgesprek met alle medewerkers. We beschikken over een 
Handboek óBeoordelen en Belonenô, waarin het functioneringsgesprek is opgenomen. (zie bijlage). 
Tijdens het Functioneringsgesprek staat het POP van de medewerker (en het bekwaamheidsdossier 
met daarin de gescoorde kwaliteitskaarten) centraal. Op basis van het ontwikkelde POP wordt 
omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de schoolverbeterdoelen. Aan de orde komen verder: 
werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, en mobiliteit.  

 
4.5.10   Deskundigheidsbevordering (scholing ï professionalisering)  
 
Scholing komt aan de orde bij de ontwikkelings- en functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen 
voor (persoonlijke) scholing opteren. Uitgangspunt is dat het in relatie staat tot de organisatorische 
doelen ïzie hoofdstuk 4.1- en/of de ambities op de kaarten en/of het opgestelde persoonlijk 
ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze 
scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities van de school. In de regel 
volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De scholing 
wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje deskundigheidsbevordering.  

 
Gevolgde Team- en Persoonlijke scholing 2009-2011 

Jaar  Thema  Organisatie  

2009-2010 Kracht van 8- workshops 
Geweldloze communicatie 

T 
T 

Stichting Kracht van 8 
Stichting Kracht van 8 

2010-2011 Kracht van 8 
ZWING- en (Zwingdocument) 
Coöperatief Leren 
Kind op de Gang 
Opbrengstgericht leiderschap  
Didactische Coach  
MI-specialist 

T 
T 
T 
T 
P 
P 
P 

Stichting Kracht van 8 
Intern 
Intern 
AVS 
Hogeschool Windesheim 
V&F Onderwijs Consult  
Bazalt 

 
Persoonlijke scholing 2011- 2012 

Thema Organisatie Aantal medewerkers 

Didactische Coach V&F Onderwijs Consult 1 

Rekenspecialist Hogeschool Windesheim 1 

Taalspecialist  Hogeschool Windesheim 1 

 
Specifieke expertise van het team:  

¶ Rekenspecialist 

¶ Didactische coach 

¶ Intern begeleider 

¶ ICT- coördinator  

¶ MI-specialist 
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4.5.11   Intervisie  
 
Het Festival wil in de komende schoolplanperiode 2011-2015 zich oriënteren op een vorm van 
intervisie. We denken daarbij aan de vorming van leerteams. 
Tijdens de intervisie bespreken de teamleden onder leiding van een coördinator de dagelijkse praktijk. 
Ook wordt er tijdens de intervisie aandacht besteed aan de vastgestelde ambities (zie 
kernkwaliteitskaarten) en de voortgang van het POP.  

 
4.5.12   Teambuilding  
 
Op onze school organiseren we diverse typen vergaderingen (zie hoofdstuk 5, Interne communicatie) 
waarin we met elkaar overleggen over themata die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang zijn 
voor de school en de leraren. De eenheid in het team wordt ook versterkt door de gezamenlijke 
momenten van nascholing. Ieder jaar volgt het team ïnaast de individuele scholing- samen een 
aantal workshops. We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer informele 
communicatiemomenten. We drinken ôs morgens gezamenlijk koffie en nemen dan (kort) zaken door 
die van belang zijn voor de school en de leraren (ochtendbriefing). Het continurooster maakt het niet 
mogelijk om samen te lunchen. Wel wordt er ôs middags gezamenlijk koffie en/of thee gedronken. Op 
vrijdagmiddag wordt de week met elkaar afgesloten. Ook dan is er tijd voor meer informeel overleg. 
De school organiseert een aantal keren een gezellig samenzijn. Daarnaast is er jaarlijks een 
personeelsdag. 
 

4.5.13   Beoordelingsgesprekken  
 
Onze school beschikt over een regeling Beoordelingsgesprekken (zie bijlage Beoordelen en 
Belonen). Tevens is er een brochure ñGesprekscyclus, met elkaar in gesprekò. Voor vaste 
medewerkers vindt de beoordeling, in principe, om de twee jaar plaats. Bij dit Beoordelingsgesprek 
worden onze kernkwaliteitskaarten gebruikt. Daarnaast worden houding en gedrag t.o.v. collegae en 
ouders, en de doorgemaakte ontwikkeling in kennis en vaardigheden beoordeeld.  

 
4.6    Verzuimbeleid  

 
Uitgangspunt is het ARBO- beleidsplan van OOZ & Regio. Voor de uitwerking hiervan is er een  
brochure ñSamen beter wordenò van ons Bestuur. 
In de voortgangsgesprekken met de clusterdirecteur maakt ziekteverzuim onderdeel uit van de 
agenda. Bij een te hoog ziekteverzuim (na analyse) wordt er een Plan van Aanpak gemaakt, zowel op 
schoolniveau als ook op Bestuursniveau.  
Alle medewerkers zijn in bezit van genoemde brochure, die tevens te vinden is op het Intranet van 
ons Bestuur. De vervanging wordt geregeld via de afdeling P & O van ons Bestuur. 

 
Beoordeling Integraal Personeelsbeleid (zie hoofdstuk 7.9) 
1 x per vier jaar door directie en leraren m.b.v. de Quick Scan op WMK-PO  
 
Vanuit schoolvragenlijst leerkrachten (WMK): 

 

Ik ben tevreden over de opvang (van een groep) als een collega ziek (afwezig) is 2,40 

 
Verbeterpunten Integraal Personeelsbeleid (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Vorming van leerteams  
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Hoofdstuk 5  Organisatie en beleid 
 
5.1. Organisatiestructuur en ï cultuur  
 

 
 
De volgende kernwaarden vormen de basis voor de strategische doelen die leidraad zijn voor de 
inrichting van het onderwijs, de organisatie van het onderwijs en de beoogde onderwijsresultaten.: 

1. We bieden voor elk kind een plek 

2. We bieden ieder kind een doorlopende ontwikkeling en leerlijnen 

3. We zijn zichtbaar, lerend en sociaal actief in de maatschappij 

4. We zijn professioneel in denken en doen. 

De eisen vanuit de samenleving ten aanzien van de geboden mogelijkheden en opbrengsten van 
basisscholen nemen toe. Hierbij valt te denken aan: 

- Opbrengsten taal en rekenen (kernwaarde 2 en 4); 

- Passend Onderwijs: omgaan met verschillen in de klas (kernwaarde 1, 2 en 4); 

- Samenwerking met ketenpartners, zoals in concept brede scholen en ontwikkelen van 

doorlopende ontwikkeling en leerlijnen aan de instroom en uitstroomkant van het Primair 

Onderwijs (kernwaarde 2 en 4). 

 
Onze school is een van de 29 scholen van het Openbaar Rechtspersoon Openbaar Onderwijs Zwolle 
& Regio.  De directie (directeur) geeft ïonder eindverantwoordelijkheid van de clusterdirecteur PO 
leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en 
het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan (MT) door drie coördinatoren van de pijlers 
Leren, Welbevinden en Ervaren. Daarnaast is er een aantal coördinatoren met specifieke taken en 
verantwoordelijkheden (zie bijlage organisatiestructuur). De school heeft de beschikking over een 
Stichting Oudergelden en een MR. Op Bestuursniveau is er een GMR.  
 
De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school 
die gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen 
voor het gehele team ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere 
leraren. Daartoe legt de directie klassenbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd. De directie 
heeft de intentie om beleid te formuleren m.b.t. collegiale consultatie. Dit om leraren van elkaar te 
laten leren. Kenmerken van een professionele cultuur zijn wat ons betreft:  
 
1. De schoolleiding schept voorwaarden voor een functioneel en plezierig werkklimaat. 
2. De schoolleiding heeft een doelmatig systeem voor beheer en organisatie opgezet. 
3. De schoolleiding zorgt voor resultaatgericht denken en handelen van de leerkrachten 
4. De schoolleiding en de leraren laten voorbeeldgedrag zien. 
5. De schoolleiding en de leraren communiceren vanuit een professionele houding. 
6. De schoolleiding en de leraren werken met passie en plezier op het Festival. 
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7. Leraren nemen verantwoordelijkheid voor hun taken. 
8. Leraren werken opbrengstgericht en zijn aanspreekbaar op behaalde resultaten. 
9. Leraren werken samen met anderen, ondersteunen collega's en geven adequate feedback. 
10. Leraren geven elkaar gevraagd en ongevraagd feedback. 
11. Leraren handelen conform de missie en de visie van de school. 
12. Leraren voelen zich (mede)verantwoordelijk voor de school als geheel. 
13. Leraren zijn bereid zich (voortdurend) te ontwikkelen. 
14. Leraren laten verschillen in competenties zien. 
15. Leraren zijn flexibel, maar kunnen wel grenzen stellen. 
 

 

5.2. Structuur (groeperingsvormen) 

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In de startperiode van de school zal er 
gewerkt (moeten) worden met combinatieklassen. De komende jaren zullen er door de groei van de 
school, meer parallelklassen gevormd worden. De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van 
een sociogram. De school plaatst kinderen dus tactisch. De lessen worden in het algemeen in de 
groep aangeboden aan de leerlingen.Tijdens het ochtendprogramma werken de leerlingen aan de 
instrumentele vaardigheden (taal, lezen, rekenen en begrijpend lezen). Het middagprogramma staat 
in het teken van óErvarenô.  

 

5.3. Schoolklimaat (inclusief Sociale Veiligheid) 
 
Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en 
de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig 
samen-werken is. Onze school is een brede school die open staat voor ouders. Sterker nog: we 
proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.  
 
Onze ambities zijn:  
 
1. De school ziet er verzorgd uit 
2. De school is een veilige school voor iedereen 
3. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om volgens de 
uitgangspunten van de óKracht van 8ô 

4. Ouders ontvangen maandelijks een nieuwsbrief 
5. De school organiseert jaarlijks twee ouderavonden (thema-avonden) 
6. Ouders participeren bij diverse activiteiten 
7. De brede school staat altijd open - de leraren zijn bereikbaar  
8. Koffie- inloop voor ouders op dinsdagmorgen van 8.30- 9.00 uur 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden een 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team. Het schoolklimaat wordt 
door ouders en leerlingen beoordeeld via de vragenlijsten (WMK-PO)  
      
Vanuit schoolvragenlijst ouders (WMK): 

 

Ik word goed geïnformeerd over de gang van zaken op school 2,94 
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5.3.2.   Sociale en fysieke veiligheid  
 
De school waarborgt de sociale veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is 
allereerst vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:    
 
- fysiek geweld 
- intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld  
- intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of Internet 
- (digitaal) pesten  
- seksueel misbruik 
- seksuele intimidatie  
- discriminatie of racisme  
- vernieling 
- diefstal 
- (religieus) extremisme     
 
De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een 
format) en geeft dit door aan de directeur. Een incident wordt geregistreerd als de leraar inschat dat 
het werkelijk een incident is, of na een officiële klacht. Het Bestuur beschikt over een 
klachtenregeling. Bij een officieel incident wordt er direct contact gelegd met de clusterdirecteur. De 
directeur en de IB-er analyseren halfjaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en 
stellen ïin overleg met de directie- op basis daarvan verbeterpunten vast.     
 
De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. plein-regels; de 
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om). De uitgangspunten van de óKracht van 8ô 
vormen de basis voor hoe we met elkaar omgaan. Deze óway of lifeô vormt de rode draad in de brede 
school. Twee keer per jaar worden er workshops aangeboden aan medewerkers en ouders.  
 
Incidenten worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen 
worden wordt de Ib- er en directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de 
aanpak van incidenten. De school beschikt over een procedure óOngewenst gedragô (zie bijlage 
Procedure óOngewenst gedragô). Tevens wordt in voorkomende gevallen de wijkagent betrokken bij 
de afhandeling van klachten.  
 
De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een 
(interne en externe) vertrouwenspersoon. De school beschikt niet over een specifieke 
veiligheidscoördinator. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid 
geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over 2 BHV-ers.   
 
Om te controleren of leerlingen en leraren zich echt sociaal veilig voelen, bevraagt de school 
leerlingen, ouders en leraren 1 x per twee jaar m.b.t. het aspect Sociale Veiligheid. Daarvoor worden 
de vragenlijsten Sociale Veiligheid versie 2009 (WMK-PO) gebruikt.  
 
In het kader van fysieke veiligheid houden wij een ongevallenregistratie bij. Twee keer per jaar vindt 
er een analyse plaats en worden indien nodig verbeterpunten geformuleerd.  
 
Beoordeling (zie Evaluatieplan hoofdstuk 7.9) 
De school neemt 2 x per vier jaar vragenlijsten (ouders, leerlingen en leraren af). Zie het plan van 
aanpak 2011-2015. Tevens wordt er jaarlijks een analyse opgesteld op basis van de 
incidentenregistratie. 
 
Vanuit schoolvragenlijst ouders (WMK): 

 

De school beschikt over een goede klachtenregeling 2,76 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Klachtenregeling  
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5.3.3  Risico-Inventariatie (RIE)  
 
Het Festival heeft een tijdelijk onderkomen. De eerste paal voor de nieuwbouw van het Festival is 
gepland voor 2011. De oplevering staat te boek voor december 2012. Afgesproken met het Bestuur is 
dat er geen RIE zal plaatsvinden, zolang de school in het tijdelijke gebouw huist.   
Om leraren te bevragen naar hun welbevinden, zal de lerarenvragenlijst (WMK) worden afgenomen. 
De opbrengsten worden mogelijk vertaald in verbeterpunten. 
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Aanstellen veiligheidcoördinator  

 
5.3.4  Arbobeleid  
 
Onze school heeft met de Arbo- Unie een  Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om 
uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige ï eventueel in 
overleg met de bedrijfsarts ï een probleemanalyse op. Voor de uitvoering van de wet Poortwachter is 
de directeur casemanager en de afdeling P& O procesmanager. De casemanager en de zieke 
leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg 
met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg. Wij hechten veel 
belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school.  
 
We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak 
daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen 
en acties plannen. Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van 
onderhoud en het melden van eventuele ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning 
afgegeven en (daarmee)  via de vergunning de school brandveilig verklaard. Op de school is een 
calamiteitenplan aanwezig. 

 
5.4. De interne communicatie  
 
Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. Het gaat erom betrokkenheid 
te creëren van de medewerkers op het werk en op het schoolgebeuren om op die manier de kwaliteit 
van de school te optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en 
worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt. Onze ambities  zijn:  
 
1. We werken met een vergadercyclus van 1 maand:  

o Algemene teamvergadering  
o Onderwijsvergadering  
o MT- vergadering 
o Themavergaderingen 
o Directie- coördinatorenoverleg 
o Zorgoverleg- verschillende vormen  

2. De Stichting Beheer Oudergelden vergadert 1x per maand  
3. De MR vergadert 1 x per maand  
4. We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie: postvakken, memobord,  e-mail  
 
Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:  
 
1. Zaken worden op de juiste plaats besproken    
2. Vergaderingen worden goed voorbereid  
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname 
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf  
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
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5.5. De communicatie met externe instanties  
 
Onze school wil midden in de gemeenschap staan. Wij streven naar samenwerking met instanties in 
de wijk. Als brede school hechten we veel waarde aan warme contacten met onze externe contacten 
en in het bijzonder met onze brede school partners. Onze school onderhoudt daarom structurele 
contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise binnen, waardoor we adequaat samen 
kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We dragen daarvoor ïals 
school, ouders en omgeving- een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee 
we een relatie onderhouden zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van 
het onderwijs en de school als organisatie ten goede. Daarom onderhoudt onze school systematische 
en gereguleerde contacten met: 
  

 
1. Voorschoolse voorzieningen: 

- Kindcentrum Doomijn  
2. Brede school partners: 

- Intraverte 
- Connect- logopedie 
- Muzerie 
- Sportservice 

3. SWV de Stroming (Dienstencentrum) 
4. Pabo KPZ- Zwolle 
5. Deltion/ Landstede 
6. VO- scholen OOZ (van der Capellen SG, Thorbecke SG, Gymnasium Celeanum) 

 
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
 

 
5.6. De communicatie met ouders      
 
Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen 
nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien 
we daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders 
essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de  ouders is het van belang dat zij goed 
geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.  
 
Wij willen ouders betrekken bij de opvoeding en het onderwijs voor hun zoon of dochter, de kwaliteit 
van onze school en onze school in het algemeen. Zij zijn immers de eerstverantwoordelijk voor de 
ontwikkelingskansen die hun kinderen krijgen en zij zijn onze belangrijkste klanten.  
Onze ambities zijn: 
 

1. Ouders te informeren over datgene waar wij als school voor gaan en staan. Wij doen dit 
middels een aantrekkelijke en goed leesbare schoolgids.  

2. Ouders regelmatig schriftelijk te informeren over zaken die binnen de brede school  spelen via 
een tweewekelijkse nieuwsbrief.  

3. Enkele keren per jaar een brede schoolkrant uit te geven. Hierin staan verhalen van kinderen, 
door hen geschreven verslagen van activiteiten van de afgelopen tijd, fotoôs van activiteiten, 
tekeningen voorzien van commentaar dat opgeschreven is door de groepsleider of de 
leerkracht, nieuws uit de verschillende afdelingen en het activiteitenprogramma voor het 
komende kwartaal.  

4. Alle ouders de gelegenheid te bieden en hen daartoe ook regelmatig via de nieuwsbrief uit te 
nodigen om op een laagdrempelige manier met ons te overleggen. Ouders kunnen dagelijks 
binnenlopen en een afspraak maken met een groepsleider of de directeur.  

5. Binnen de brede school een ontmoetingsruimte voor ouders te creëren waarin zij elkaar en 
vertegenwoordigers van de brede school op ontspannen wijze kunnen ontmoeten.   
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6. Ouders uit te nodigen om te helpen bij activiteiten binnen de brede school.   
7. Hen meerdere keren per jaar uit te nodigen voor een gesprek over de vorderingen van hun 

kind.   
8. Hen drie keer per jaar schriftelijk, via de rapporten, te informeren over de vorderingen van hun 

kind.  
9. Jaarlijks aan het begin van het schooljaar voor iedere groep (kinderopvang, peuterspeelzaal, 

school) een groepsouderavond te organiseren, waarbij de ouders kennismaken met de 
groepsleider/leerkracht en met elkaar. De medewerker van de school geeft hierbij ook 
informatie over zaken waaraan de kinderen het komende jaar gaan werken.  

10. Ieder jaar, per onderdeel, één ouderavond te organiseren waarvoor alle ouders worden 
uitgenodigd.  

11. Binnen de brede school workshops en cursussen voor ouders te organiseren.   
12. Alle ouders van de school in 2010/2011 uit te nodigen om een vragenlijst in te vullen, als 

onderdeel van onze kwaliteitsmeting. De uitkomsten worden verwerkt in het eerstvolgende 
jaarplan en schriftelijk teruggekoppeld op de ouders.  

13. Binnen de kinderopvang, de peuterspeelzaal en de school met alle ouders van nieuwe 
kinderen een kennismakingsgesprek te voeren.   

  
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
 

Vanuit schoolvragenlijst ouders (WMK): 
 

Er wordt regelmatig aan mij gevraagd of ik tevreden ben met de school 2,76 

De school vraagt in voldoende mate naar de mening van ouders over de school 2,71 

De school stelt zich in voldoende mate op de hoogte van de verwachtingen van de ouders 2,82 

De school legt in voldoende mate verantwoording af aan de ouders 2,94 

 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Formuleren van een nieuw rapport en communicatiecyclus rapporten verbeteren 

 
 
Begeleiding naar VO- scholen 
Het overleg met het voortgezet onderwijs is gericht op de verhoging van de kwaliteit van ons 
onderwijs en realisatie van doorgaande lijnen in de zorg rond specifieke leerlingen.  
Wij zetten hiertoe de volgende middelen in: 

1. Overdrachtsgesprek met het voortgezet onderwijs bij aanmelding van een leerling die bij ons 
specifieke zorg gekregen heeft. De overdracht naar het voortgezet onderwijs betekent ook dat 
wij het dossier van de leerling overdragen en dit mondeling toelichten. De school krijgt ook 
daardoor een helder beeld van de zorgbehoefte van de leerling.  

2. Contact met de scholen voor voortgezet onderwijs over het functioneren van onze leerlingen 
binnen hun school. Eventuele opmerkingen worden meegenomen in het kader van onze 
kwaliteitszorg. Op termijn, na oriëntatie, zullen de referentieniveaus een rol gaan spelen in de 
overgang PO- VO. 

 
De overgang is opgenomen in de schoolgids (zie bijlage Schoolgids 2011-2012), waarin de 
verwachting, de toetsen, het advies, de voorlichting, een second opinion) de warme overdracht en het 
functioneren in voortgezet onderwijs uitgebreid toegelicht wordt. 
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Doorstroom van PO naar VO 
Het Festival is een openbare basisschool. Als vanzelfsprekend vinden wij het belangrijk om goede 
contacten te onderhouden met scholen voor voortgezet onderwijs binnen OOZ. OOZ heeft de ambitie 
om in 2014 75% van de schoolverlaters door te laten stromen naar VO-scholen van OOZ en Regio 
(Zwolle: 75%, regio: 50%). We willen dit realiseren door: 
 

¶ informatie te verstrekken over VO- scholen van OOZ in de schoolgids en tijdens de informatie- 
avond in het begin van het schooljaar (groep 7 en 8) 

¶ deelname aan schoolbezoeken VO- scholen van OOZ 

¶ ouders enthousiast te maken voor informatie- avonden van VO- scholen van OOZ 

¶ reclame te maken voor opendagen van VO- scholen van OOZ middels nieuwsbrief en posters 

¶ een warme overdracht met VO- scholen van OOZ 
 
 

5.7 Voor- en vroegschoolse educatie  
 

Op het Festival is er sprake van een voortdurende instroom van vooral vierjarigen. Het gaat hierbij 
(nog) vooral om kinderen met een specifiek gewicht. Het Festival is een brede school. Dit betekent 
dat we nauw samenwerken met onze belangrijkste partner; Kindcentrum het Doomijn. 
Het Festival en het Kindcentrum hebben de nadrukkelijke ambitie uitgesproken om met elkaar samen 
te werken. Deze samenwerking laat zich zien in een gemeenschappelijk pedagogisch klimaat van uit 
de visie van de óKracht van 8ô. Het festival is de eerste Kracht van 8 school in Nederland.  De 
samenwerking bestaat uit een maandelijks overleg over het onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande 
lijnen), het educatief handelen en de zorg en begeleiding.  
De coºrdinator welbevinden is verantwoordelijk voor de doorgaande lijn binnen de themaôs van de 
Kracht van 8. Zowel op het Festival als binnen het Kindcentrum wordt er tevens gewerkt uit het 
principe van geweldloze communicatie. 
 
Warme overdracht 
De zorg voor onze leerlingen begint bij de overstap van de peuterspeelzaal of de kinderopvang naar 
de basisschool. Wij voeren in dit geval een intakegesprek met de ouders, waarbij wij proberen zoveel 
mogelijk informatie over de specifieke behoeften, eventuele problemen en eigen aardigheden van dit 
ene kind boven tafel te krijgen. Stroomt een kind binnen onze brede school door, dan voert de 
sociaalverpleegkundige die binnen onze brede school werkzaam is een overdrachtsgesprek met de 
schoolverpleegkundige en de ouders van de leerling. De informatie die de schoolverpleegkundige op 
deze manier verkrijgt, neemt zij ook met ons door. Wij weten daardoor al heel veel over een kind 
voordat het in groep 1 arriveert.  
 
Wij werken daarnaast, binnen de brede school, aan afstemming van de zorg die een leerling binnen 
de buitenschoolse opvang krijgt op de zorg die hij of zij binnen de school krijgt. De leerkracht en de 
medewerker van de buitenschoolse opvang voeren daartoe regelmatig overleg en bespreken het ook 
met elkaar wanneer zij zich zorgen maken over het gedrag van een leerling. Ook hier geldt dat 
afstemming voorop staat.  
 
Onze ambities voor wat betreft de relatie voorschool/vroegschool zijn:      
 
1. We beschikken over gezamenlijk (gericht) ouderbeleid 
2. We beschikken over doorgaande leerlijnen qua pedagogisch aanbod  
3. Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe) 
4. De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd  
5. Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht  
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Beleidsdocument ñ0-6 jarigenò  
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5.8 Buitenschoolse opvang  

 
Initiatieven OO Zwolle  
 
Binnen het bestuur zijn op dit moment 10 scholen met een concept voor Brede School. 
Dit zijn: 

¶ De Gerenhof 

¶ De IJsselhof 

¶ De Octopus 

¶ De Toonladder 

¶ De Wieden 

¶ Florens Radewijnsschool 

¶ Het Veldboeket 

¶ Het Wonderwoud 

¶ De Schatkamer 

¶ Het Festival 
 
Deze scholen zijn door de gemeente aangemerkt als Brede School en ontvangen hiervoor subsidie, 
die jaarlijks verantwoord dient te worden. 
Ze werken samen met instellingen voor sport en of cultuur. Het aanbod voor leerlingen op het gebied 
van sport- en cultuuractiviteiten tijdens en/of na de schooluren is divers. 
 
De gemeente Zwolle kent een stevig VVE-beleid. Vve: voor- en vroegschoolse educatie is een 
belangrijke werkwijze die ertoe bijdraagt dat ontwikkelings- en onderwijsachterstanden bij jonge 
kinderen zo vroeg mogelijk worden herkend en aangepakt in peuterspeelzalen, kinderopvang en de 
groepen 1 en 2 van de basisscholen. Ook de Jeugdgezondheidszorg is betrokken bij het Zwolse 
vve-beleid. 
Recent is nieuwe wetgeving van kracht geworden waarin gemeenten een inspanningsverplichting 
hebben om alle doelgroeppeuters een voorschools aanbod te doen in vve, de zg. OKE-wetgeving. 
Gemeenten ontvangen voor de komende vier jaar (2011-2015) een specifieke uitkering voor het 
bestrijden van onderwijsachterstanden en het realiseren van een goed aanbod voor voor- en 
vroegschoolse educatie. 
 
Brede Schoolontwikkelingen 
 
De werkgroep Brede School buigt zich over het beleid voor de toekomst. OOZ ziet in de ontwikkeling 
van de Brede School voor de komende jaren een maatschappelijke opdracht om kinderen, naast het 
onderwijs tevens activiteiten op het gebied van sport en cultuur aan te bieden, op andere uren dan 
de schooluren. In de komende jaren moet het voor alle leerlingen die onze scholen bezoeken 
mogelijk zijn om hieraan deel te nemen. Daarnaast wordt onderzocht of het aanbieden van 
ñDagarrangementenò in de toekomst mogelijk is. De kwaliteitseisen en de wijze van profilering zullen 
beschreven worden in de beleidsnotitie. Door middel van een enquête onder de ouders van de 
leerlingen zal de behoefte per school in kaart gebracht worden. Een goede afstemming en 
samenwerking met de gemeenten is een vereiste voor een adequate opzet.  
 

 
Brede School Het Festival 
Het Festival is een brede school, waarin meerdere partijen samenwerken aan een aanbod waarin 
onderwijs, opvang, kunst, cultuur, zorg en sport nauw met elkaar verweven zijn. Al deze activiteiten 
worden vanuit dezelfde visie ingevuld en het voordeel van meerdere partijen onder één dak wordt op 
alle fronten uitgebuit. De samenwerkende partijen gaan hun gezamenlijke kwaliteiten inzetten om 
ieder kind de kans te geven zich optimaal te ontwikkelen. Voorschoolse, schoolse en naschoolse 
activiteiten worden nauw op elkaar afgestemd en kinderen zullen overal binnen de brede school 
hetzelfde pedagogisch klimaat ervaren. Uitgangspunt daarbij is dat ieder kind zich gezien en 
gewaardeerd en daardoor veilig en prettig voelt.  
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Voorschoolse en naschoolse opvang 
Doomijn verzorgt binnen de brede school de voorschoolse- en de naschoolse opvang. Kinderen 
kunnen daardoor dagelijks van 7.00 uur tot 18.00 uur op Het Festival terecht.  
De voor- en naschoolse opvang zijn er in de eerste plaats op gericht om kinderen de kans te geven 
zich te ontspannen in een omgeving die huiselijk is en uitdaagt tot spelen. De naschoolse opvang 
biedt kinderen de mogelijkheid om zelf te kiezen hoe zij hun vrije tijd invullen. Ze kunnen deelnemen 
aan het naschoolse activiteitenaanbod van Het Festival, maar mogen ook lekker buitenspelen, 
computeren, spelletjes doen of met poppen of lego spelen.   
 
 
Binnen de brede school werken mensen met een verschillende achtergrond. Zij zijn werkzaam binnen 
de school, de peuterspeelzaal, de kinderopvang, de voorschoolse of buitenschoolse opvang, spelen 
een rol in het programma van de verlengde schooldag.  

 

 

Dit betekent dat kinderen overal binnen de brede school hetzelfde pedagogisch klimaat ervaren en 

dat de samenwerkende organisaties allemaal dezelfde regels hanteren. Via een methodiek worden 

binnen de brede school dezelfde uitgangspunten in pedagogisch handelen gebruikt. Ook bij de 

invulling van de themaôs werken kinderen actief aan de acht uitgangspunten van het welbevinden 

binnen de school. Binnen de school is ook zichtbaar dat welbevinden een belangrijk item is. Het 

betekent ook dat wij onze gezamenlijke kwaliteiten inzetten om ieder kind de kans te geven zich 

optimaal te ontwikkelen. Voorschoolse, schoolse en naschoolse activiteiten worden met het oog 

hierop nauw op elkaar afgestemd. De combinatie van kinderopvang, peuterspeelzaal en basisschool 

biedt de kans om een doorgaande ontwikkelingslijn van 0 ï 12 jaar te ontwikkelen, waarbij leren en 

ervaren van jongs af aan centraal staan.  
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Hoofdstuk 6  Financieel beleid  
 
6.1. Inleiding 

 
Het financieel beleidsplan van het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio brengt externe en interne 
ontwikkelingen samen in financiële kaders. Uitgangspunt hierbij is dat de kaders gericht zijn op het 
borgen van een gezonde financiële structuur om zo de continuïteit van de organisatie te 
waarborgen.  
De kaders zijn voldoende transparant en duidelijk voor het management, zodat ze een 
ondersteunende rol kunnen vervullen bij de besluitvorming.  
 
Sinds 2006 geldt voor alle onderwijssectoren lumpsumfinanciering. Vanuit het ministerie wordt in de 
bekostigingsinformatie wel steeds onderscheid gemaakt tussen de personele en materiële 
component. OOZ heeft ervoor gekozen om dit onderscheid in bekostigingsinformatie gedeeltelijk 
vast te leggen in de interne informatiesystemen.  
 
Eind 2008 heeft het ministerie  OCW in overleg met het ministerie van Financiën een commissie 
vermogensbeheer onderwijsinstellingen (commissie Don) ingesteld. Deze commissie heeft in 
september van 2009 haar rapport gepresenteerd. De belangrijkste aanbevelingen waren het 
versterken van het financieel beleid bij instellingen, het versterken van het toezicht en het 
wegnemen van belemmeringen voor doelmatig financieel beleid. Deze aanbevelingen vinden hun 
weerslag in dit financieel beleidsplan. 
 
In 2009 is invulling gegeven aan het beleidsplan ñVan Luchtfietsen naar Etappes rijdenò. De 
besturingsfilosofie bij dit plan kenmerkt zich door vrijheid in gebondenheid, prestatiesturing, integraal 
management en verantwoord ondernemen. Het financiële beleidsplan 2010-2014 moet deze 
ontwikkelingen mogelijk maken en ondersteunen. 
 
 

6.2. Doelen van het financieel beleid. 
Het financiële beleid is gericht op het realiseren van een aantal doelen: 
- Het scheppen van optimale financiële randvoorwaarden ten behoeve van het primaire proces 

(onderwijs en vorming); 
- Het borgen van de solvabiliteit, gericht op de continuïteit van de organisatie; 
- Het garanderen van de (personele) verplichtingen, ook op lange termijn; 
- Het genereren van middelen om beleidsdoelen te kunnen realiseren; 
- Het beheersen van de bedrijfsvoering op alle niveaus binnen de organisatie. 

 
 
Scheppen van optimale financiële randvoorwaarden 
Het bestaansrecht van het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio is gelegen in het verzorgen van 
primair, voortgezet en speciaal onderwijs. Voor het verzorgen van dit onderwijs ontvangt het 
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio gelden van het ministerie van OCW, gemeenten en anderen.  
De organisatie heeft een schaalgrootte die het mogelijk maakt om specialistische taken te clusteren. 
Door de verbijzonderingen is het mogelijke betere faciliteiten te creëren voor het primaire proces. Bij 
het Bestuur ï Stafbureau zijn de meeste specialistische functies ondergebracht.  
Deze inrichting van de organisatie leidt ertoe dat middelen worden ontvangen door het bevoegd 
gezag en dat ze vervolgens worden verdeeld op basis van het leveren van een primaire of 
secundaire bijdrage aan de doelstellingen van het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio. De 
verdeling moet voldoen aan diverse wet- en regelgeving inzake rechtmatigheid, zeggenschap, etc. 
 
Het financieel beleidsplan schept kaders voor een doelmatige en doelgerichte inzet van de 
beschikbare middelen. Het bevat kaders en randvoorwaarden die noodzakelijk zijn voor een: 

¶ meerjarenbegroting (4 jaren) 

¶ jaarlijkse begroting 

¶ investeringsbegroting 

¶ liquiditeitsbegroting 

¶ voortgangsrapportage over de feitelijke inzet van middelen 
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De inzet van middelen vindt plaats: 
a. Op basis van een separaat vastgestelde mandateringsregeling. De mandateringsregeling is 

vastgesteld door de Raad van Toezicht. Hierin zijn onder andere de financiële bevoegdheden 
benoemd. De Raad van Toezicht heeft, behoudens een aantal wezenlijke elementen in de 
Planning & Control cyclus, bevoegdheden doorgemandateerd aan het College van Bestuur. 

b. Conform procedures met betrekking tot het opstellen van de (meerjaren)begroting en het 
personeelsformatieplan. Naast de inzet van personele middelen zijn er ook procedures voor 
investeringen en huisvestingsaangelegenheden. De procedures worden jaarlijks intern 
afgestemd op basis van jaarplanningen en met externe partijen aan de hand van advies- en 
instemmingaanvragen. 

c. Door vastlegging in de administratie conform een uniform rekeningschema dat gebaseerd is op 
de regelgeving vanuit OCW, het jaarrekeningenrecht en interne informatiebehoefte zoals die in 
managementrapportages wordt verstrekt.  

d. Op basis van een begroting, die een duidelijk beleidsmatige onderbouwing heeft en die bij 
ontbreken van een voldoende reserve sluitend is. De begroting is taakstellend en om inzicht te 
geven in de volatiliteit is een  risicoparagraaf opgenomen. De elementen in de risicoparagraaf 
kunnen van invloed zijn op de vast te stellen begroting. 

e. Onder voorwaarde dat er sprake is van voldoende reserves, toereikende voorzieningen en 
voldoende afgedekte risicoôs.  

f. Tijdelijk overtollige middelen worden beheerd met in achtneming van de bepalingen van het 
treasurystatuut. Dit treasurystatuut is separaat door de Raad van Toezicht vastgesteld. 

 
 
Het borgen van de solvabiliteit, gericht op de continuïteit van de organisatie 
Het borgen van de solvabiliteit uit zich met name in de ontwikkeling van de reservepositie en het 
opstellen van een taakstellende begroting. 
 
Reservepositie 
Voor het opvangen van calamiteiten en het kunnen voldoen aan toekomstige verplichtingen moeten 
jaarlijks voldoende middelen worden vrijgemaakt voor het waarborgen van de financiële continuïteit.  
De buffer om calamiteiten op te vangen moet van voldoende omvang zijn om de in kaart gebrachte 
risicoôs te kunnen opvangen. Het risico wordt hierbij wel beoordeeld op de kans waarin ze zich kan 
voordoen en de omvang van eventuele schade. Anderzijds moet de reserve ook niet te groot zijn, 
omdat dan geld onnodig wordt onthouden aan het onderwijsproces.  
Ten aanzien van de reserves onderscheidt het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio de algemene 
en de wettelijke reserve. De wettelijke reserve is een reserve die aangehouden moet worden op 
basis van wettelijke bepalingen. De totale reserve is relevant voor deze notitie. 
Het kwantificeren van de term voldoende middelen vindt plaats aan de hand van een tweetal  
kengetallen: solvabiliteit en weerstandvermogen die worden toegepast op de algemene reserve. 
 
Met solvabiliteit wordt aangegeven in hoeverre een onderneming de financiële verplichtingen 
(betalingen) aan verschaffers van vreemd vermogen (leningen) kan nakomen met behulp van alle 
activa. 
Het weerstandsvermogen is het vrije deel van het eigen vermogen dat kan worden aangewend om 
onvoorziene tegenslagen c.q. risicoôs op te vangen. Een verhouding tussen eigen vermogen en 
totale baten tussen de 10% en 40% wordt vanuit het ministerie als acceptabel geacht1. De hoogte 
van deze ratio is mede afhankelijk van uit te voeren risicoanalyses. 
 
Kapitaal 
In 2009 heeft op verzoek van de ministeries OCW en Financiën een commissie vermogensbeheer 
onderwijsinstellingen (commissie Don) onderzoek gedaan naar optimale financieringsstructuur. De 
commissie Don formuleert een nieuw kengetal als signalering voor een optimale 
financieringsstructuur: kapitalisatiefactor. 
De factor is een verhoudingsgetal tussen het aanwezige kapitaal (aan de activa zijde van de balans, 
exclusief gebouwen en terreinen) en de omvang de totale baten. 
  
De commissie Don heeft een percentage van 35% (kapitaal / totale omzet) als het maximum 
benoemd bij een goede financieringsstructuur. Andere partijen komen op basis van een andere  

                                                 
1
 In brief ministerie OCW 23 januari 2007 naar schoolbesturen 

http://nl.wikipedia.org/wiki/Vreemd_vermogen
http://nl.wikipedia.org/wiki/Activa
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inschatting van risicoôs tot een waarde van 50 procentpunten waarbij de financieringstructuur nog als 
gezond is te typeren. 
Het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio vindt het onwenselijk dat de kapitalisatiefactor boven de 
50 procentpunten uitkomt. 

 
 

Taakstellende begroting 
De continuïteit van een organisatie wordt verwezenlijkt door het realiseren van haar doelstellingen. 
Hiervoor is vereist dat de doelstellingen realiseerbaar zijn binnen de beschikbare middelen. 
Het voldoen aan deze laatste eis maakt een budgethouder zichtbaar in de begroting. De 
budgethouder is ten principale een Integraal Manager. Het College van Bestuur is 
eindverantwoordelijk binnen de kaders van de mandateringsregeling. De begroting is gebaseerd op 
reële cijfers en ontwikkelingen. Deze begroting heeft een sturend karakter, een budgethouder legt 
verantwoording af over het gevoerde beleid en de inzet van middelen op basis van de goedgekeurde 
begroting. 
 
Binnen de begroting is een risicoparagraaf opgenomen, waarin de risicoôs op de korte en 
(middel)lange termijn beschreven worden. Hierdoor kan enerzijds elke geleding binnen de 
(school)organisatie kennis nemen van deze risicoôs en anderzijds wordt bekend waarom de leiding 
bepaalde maatregelen moet treffen. 
Door de omvang van de organisatie zijn er meer mogelijkheden om risicoôs af te dekken. 
Beslissingen worden vanuit dit oogpunt niet genomen op schoolniveau, maar op sector- en bevoegd 
gezag niveau. 
 
Het garanderen van de (personele) verplichtingen, ook op lange termijn 
Het garanderen van (personele) verplichtingen is veelal wettelijk bepaald. Op basis hiervan zijn al 
reserves en voorzieningen gevormd. Daarnaast heeft Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio zelf 
bestemmingsreserves gevormd voor personele verplichtingen die van wezenlijke omvang zijn. 
Voorbeelden hiervan zijn voorzieningen voor jubilea en spaarverlof van personeel en onderhoud van 
de huisvesting. 
 
Het genereren van middelen om beleidsdoelen te kunnen realiseren 
Onder het genereren van middelen vallen de middelen die het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio 
ontvangt van het ministerie van OCW, gemeenten en derden. Het genereren is hierbij veelal 
afhankelijk van het afleggen van verantwoording over reeds ontvangen middelen en het realiseren 
van de gewenste resultaten. 
 
Daarnaast heeft het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio een treasurystatuut om de tijdelijk 
overtollige liquide middelen zo in te zetten dat ze minimaal dezelfde waarde behouden voor het 
primaire proces. In het treasurystatuut zijn wettelijke bepalingen uit de regeling beleggen en belenen 
opgenomen. 
 
Het beheersen van de bedrijfsvoering op alle niveaus binnen de organisatie 
Het financiële beleidsplan geeft ook aan op welke wijze de bedrijfsvoering in voldoende mate 
beheerst kan worden op alle niveaus. De niveaus die voor de bedrijfsvoering worden onderscheiden 
zijn Raad van Toezicht, College van Bestuur, en Integraal Management.  
De beheersing stelt het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio in staat een uitspraak te doen of 
afgesproken doelen kunnen worden gerealiseerd en dat over de inzet van middelen verantwoording 
kan worden afgelegd naar intern en extern belanghebbenden.  
 
Centraal voor de financiële beheersing is de financiële administratie. Alle financiële mutaties worden 
in de administratie vastgelegd.  
Op basis van de administratie worden periodiek managementrapportages gegenereerd ten behoeve 
van Raad van Toezicht, College van Bestuur en Integraal managers. De managementrapportages 
vormen een belangrijk beheersmiddel.  
Separaat wordt de Planning en Control cyclus vastgesteld. Onderdeel hiervan zijn een 
(meerjaren)begroting, inclusief investeringen en onderhoud aan activa en het 
personeelsformatieplan. 
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Hoofdstuk 6.3  Interne geldstromen 

Op 9 april 2010 is de Stichting Beheer Oudergelden het Festival opgericht. De Stichting stelt zich ten 
doel het beheer en de besteding van: 
1. de vrijwillige bijdrage van ouders van leerlingen van de school, en/of; 
2. andere bijdragen van ouders ten behoeve van activiteiten van of voor de school; en 
3. hetgeen de Stichting op enigerlei andere wijze verkrijgt. 

Voor het schooljaar 2010-2011 is de ouderbijdrage vastgesteld op ú 50,00 per leerling (zie website: 
www.hetfestivalzwolle.nl). 

 
 
Hoofdstuk 6.4  Sponsoring  

Door sponsoring kunnen scholen financiële speelruimte creëren die zowel ten goede komt aan het 
onderwijs als aan allerlei nevenactiviteiten. Met dat sponsorgeld kunnen extraatjes worden gedaan. 
Onze school positief tegenover sponsoring. 

Echter, omdat wij op een verantwoorde en zorgvuldige manier met sponsoring willen omgaan, moet 
de sponsoring wel aan een aantal voorwaarden voldoen.  

¶ Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige taak en doelstelling 
van de school.  

¶ Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de 
onafhankelijkheid van het onderwijs, de school en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.  

¶ Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan 
wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die onze school aan het 
onderwijs stelt.  

Bovengenoemde punten vinden hun basis in het convenant sponsoring, dat de staatssecretaris van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen en alle landelijke onderwijsorganisaties van besturen, 
personeel, ouders en leerlingen en een aantal andere organisaties hebben ondertekend.  

Alle sponsoractiviteiten die de school onderneemt behoeven de goedkeuring van het schoolbestuur 
en de instemming van onze medezeggenschapsraad. 

Ouders die een klacht hebben over sponsoring, uitingsvormen van sponsoring en/of niet akkoord 
gaan met de wederprestatie die aan de sponsoring verbonden is, kunnen deze klacht indienen bij de 
Interne Klachtencommissie. 

Hoofdstuk 6.5  Begrotingen 
 
De directie stelt jaarlijks de exploitatiebegroting op. Daarnaast stelt de directie jaarlijks de Meerjaren 
Investeringbegroting bij. De gelden m.b.t. de ó bestemmingsboxô rekenen en taal worden hierin ook 
verantwoord. Deze wordt geaccordeerd door de Clusterdirecteur en zijn op school aanwezig. Het 
voornemen van het bestuur is om over te gaan naar ó Digitaal Facturerenô, waarbij budgethouders 
verantwoordelijk zijn voor hun eigen toegekende budget. De óspelregelsô moeten hierbij nog worden 
vastgesteld.  
 
Verder stelt de directie jaarlijks het Personeelsformatieplan (PFP) op, waarin de inzet van middelen 
m.b.t. basisformatie, wegingsgelden en Rugzakjesinkomsten worden verantwoord. Dit PFP wordt 
besproken met de MR en met de Clusterdirecteur in samenspraak met de afdeling P&O. 
 
Maandelijks wordt het formatieoverzicht ter controle aan de schooldirectie toegestuurd. Deze 
controleert dit overzicht met zijn eigen óuitputtingsoverzichtô. Verschillen worden direct besproken met 
de afdeling P&O en Financiën. 

http://www.hetfestivalzwolle.nl/


                                                         

                                                               Schoolplan Brede School Het Festival 2011-2015 50 

Hoofdstuk 7  Kwaliteitsbeleid  
 
7.0    Kwaliteitszorg  
 
Onze school onderscheidt kwaliteit en kwaliteitszorg. We streven kwaliteit na (zie de ambities bij de 
verschillende beleidsterreinen) en we zorgen ervoor, dat de kwaliteit op peil blijft: we beoordelen de 
ambities systematisch en cyclisch (zie evaluatieplan, hoofdstuk 7.9) en op basis van de bevindingen 
verbeteren of borgen we onze kwaliteit. Van belang is ook, dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan 
het integraal personeelsbeleid. We streven ernaar, dat onze medewerkers competenties ontwikkelen 
die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden. Daardoor borgen we dat de 
schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze ze medewerkers parallel verloopt. Onze ambities 
zijn:  
 
1. We hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie  
2. We beschikken over ambities bij diverse beleidsterreinen (zie schoolplan)  
3. We beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is, dat de verschillende ambities (zie dit 

schoolplan) minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden (zie hoofdstuk 7.9) 
4. We laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren (zie 

evaluatieplan)  
5. We werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan,  jaarplan en 

jaarverslag) 
6. We evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn 
7. We borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen)  
8. We rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders) 
9. We waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen      
 
Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO)   
 
Vanuit Quick Scan- Directie (WMK): 

 

 Kwaliteitszorg 3,73   

 
 

 
7.1      Wet- en regelgeving     
 
Het Festival voldoet aan de wettelijke eisen: (1) de vastgestelde schoolgids wordt jaarlijks tijdig aan 
de inspectie toegestuurd, (2) het vastgestelde schoolplan wordt vierjaarlijks tijdig aan de inspectie 
toegestuurd, (3) het vastgestelde zorgplan wordt tijdig aan de inspectie toegestuurd en (4) de 
besteding van de geplande onderwijstijden voldoet aan de eisen.  
 

 
7.2  Terugblik Schoolplan 2009-2011 en Zelfevaluatie  
 
Het Festival is in het schooljaar 2009/2010 gestart a.d.h.v. het Visiedocument Brede School Het 
Festival en het Schoolplan Brede School Het Festival 2009-2011. 
Dit eerste schoolplan van Het Festival bestreek een periode van twee jaar. Groot voordeel hiervan 
was dat het plan relatief snel, en op basis van de eerste ervaringen, kon worden bijgesteld.  
In het Jaarplan Het Festival 2011 waren een aantal accenten nader uitgewerkt. 
 
Didactisch handelen 
In november 2010 is het didactisch handelen op het Festival geborgd in de kwaliteitskaart Didactisch 
Handelen (WMK). Het Festival scoort als school een 3.22. Daarmee scoort de school iets boven de 
norm: voldoende.  
Verbeterpunten: 



                                                         

                                                               Schoolplan Brede School Het Festival 2011-2015 51 

¶ De leraren dragen met behulp van leer- en hulpmiddelen toe aan een uitdagende leeromgeving 
(2.60) 

¶ De leraren maken gebruik van coöperatieve structuren om alle leerlingen bij onderwijsactiviteiten 
te betrekken (2.80) 

 
De verbeterpunten zijn opgenomen in hoofdstuk 3.12 en 7.10. 
 
ZWINGEN 
Sinds november 2010 werken alle leerkrachten volgens het adaptieve klassenmodel óZwingenô. 
 
Implementatie van 8 structuren Coöperatief Leren: 
In 2011 hebben alle leerkrachten 8 basisstructuren van Coöperatief Leren toegepast in de groep en 
zijn deze structuren vastgelegd in het document óCoºperatief Leren op het Festivalô. 
 
8 basisstructuren: 
1. Binnen- buitenkring 
2. Tweepraat 
3. Tweetal coach 
4. Twee Vergelijk 
5. Mix en Ruil 
6. Mix en Koppel 
7. Zoek de Valse 
8. Tafelrondje per tweetal 
 
Schoolklimaat 
De pijler óWelbevindenô is verder ontwikkeld.  
Leerkrachten en leerlingen hebben geleerd de acht krachten binnen de óKracht van 8ô  toe te passen.  
1. Ik ben mezelf. 
2. Eerlijk zijn. 
3. Rekening houden met elkaar. 
4. Samenwerken en elkaar helpen. 
5. Luisteren naar elkaar. 
6. Zeggen wat we graag willen. 
7. Laten we opnieuw beginnen. 
8. Iedereen hoort erbij. 
 
De leerkrachten en de medewerkers van het Doomijn (partner binnen brede school) hebben een 
studiemiddag gevolgd. Deze studiedag werd geleid door een trainer van de Stichting Kracht van 8. 
Borging van wat behandeld is in het kader van welbevinden op het Festival krijgt gestalte in het 
ñKracht van 8-documentò (zie 3.7, 3.11 en 7.10). 
 
Beroepshouding  
We hebben in november 2010 een kwaliteitskaart Beroepshouding (WMK) gemaakt. Het Festival 
scoort als school een 3.75. Daarmee scoort de school zeer ver boven de norm: uitstekend. 
Punten die goed/uitmuntend beoordeeld zijn: 

¶ Leraren voelen zich (mede)verantwoordelijk voor de school als geheel 

¶ Leraren zijn bereid zich (voortdurend) te ontwikkelen 

¶ Leraren laten verschillen in competenties zien. 
 
Ontwikkeling van Actief Burgerschap 
Het team heeft de vragenlijst Burgerschap (WMK) gescoord. Het Festival scoort als school een 3.58. 
Daarmee scoort de school ver boven de norm: goed. 
Meer informatie over Actief Burgerschap op het Festival is te vinden in het beleidsdocument ñActief 
burgerschap en sociale integratieò. 
 
Ontwikkeling van ICT  
Er heeft een uitbreiding plaatsgevonden van hardware en software. De leerlingen zijn gebruik gaan 
maken van het Officepakket: Word, Powerpoint.  
Alle leslokalen zijn voorzien van digitale schoolborden. 
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Ontwikkeling van Wereldoriëntatie 
Ook de pijler óErvarenô heeft een ontwikkeling doorgemaakt. 
In het schooljaar 2010-2011 hebben we 5 themaôs binnen het aanbod van de onderwijskundige pijler 
óErvarenô gekoppeld aan de kern(tussen)doelen (SLO).  
Tenminste de helft van de tussendoelen ï deze zijn geformuleerd per twee jaargroepen- is behandeld 
en geborgd. 
 
Themaôs: 
1. Jij + Ik = Wij 
2. Hoe ziet jouw wereld eruit? 
3. Hoe was het? 
4. Kijk eens om je heen. 
5. Hoe zit het in elkaar? 
 
Zorg en begeleiding 
In juni 2011 heeft de school een voorwaardelijke basis gelegd voor een opbrengstgericht systeem van 
leerlingenzorg, wordt er gewerkt met een zorgkalender en beschikt de school over een zorgplan. De 
leerkrachten hebben geleerd om toetsresultaten, handelingsplannen en verslagen in te voeren in 
ParnasSys.  
 
Externe contacten/Brede School Partners  
In het schooljaar 2010-2011 werkten Brede school het Festival en Kindcentrum het Doomijn samen 
aan de gemeenschappelijke ambitie een doorgaande lijn te ontwikkelen binnen de pijler Welbevinden; 
de Kracht van 8. 
 
Het Festival is de eerste óKracht van 8ô school van Nederland. Dit schooljaar werd er geïnvesteerd in 
een werkzame, organisatorische en visionaire basis, om de Kracht van 8 van 0 tot 12 jaar tot een 
succes te maken.  
 
Overige partners 
Á Intraverte 
Á Connect- logopedie 
Á Muzerie 
Á VO- OOZ- scholen 
Á SportService 
 
Met alle genoemde partners is eveneens een basis gelegd voor een stevige samenwerking in de 
toekomst.  
Connect- logopedie en Intraverte houden praktijk in de school. 
 
Contacten met ouders 
Naast de gebruikelijke maandinfoôs, werden er twee uitgebreide thema- infoô s onder de ouders 
verspreid.  
De website werd frequent als informatiebron door geïnteresseerde - en potentiële ouders bezocht. 
Iedere week, op dinsdag, was er een koffie- inloop voor ouders. 
We hebben het afgelopen schooljaar een drietal onderwijskundige thema- avonden voor ouders 
georganiseerd: zelfstandig werken, coöperatief leren en de Kracht van 8.  
 
 
Het schoolplan wikkelen we af via (vier) jaarplannen en (vier) jaarverslagen. Jaarlijks wordt samen 
met het team (en MR) het oude jaarplan geëvalueerd en het nieuwe jaarplan besproken (vastgesteld). 
Op basis van de besprekingen wordt het jaarverslag vastgesteld.  
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7.3   Strategisch beleid  
 

Onlangs heeft het Management Team van Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio haar ambitie 
uitgesproken:  

 

 
 
 
Concreet houdt deze ambitie in: 
Het speerpunt van de organisatie ligt bij - vanuit een collectief gevoelde veranderurgentie -: 
1. (-minimaal het behoud van-) de verbetering van de marktpositie 
2. door middel van kwaliteit van de opbrengst  
3. op basis van vooral professionalisering van de eigen medewerkers 

 
Deze 3 doelstellingen vervat in het besef dat Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio meer is dan de 
afzonderlijke delen (community denken). 

 
 
7.4   Analyse inspectierapport  
 
Het Festival heeft nog geen formeel bezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs.  

 
 
7.5 Analyse Quick Scan 
 
Het Festival is in 2010-2011 gestart met werken volgens het WMK- model. De kernkwaliteitskaarten 
worden met prioriteit gemaakt.  
 
Quick Scan uitslagen 2010 [november 2010] 
Het aantal deelnemers (leerkrachten) bedroeg 5 (responspercentage: 100%). 
 

Beleidsterrein Score 

Didactisch handelen 3,22 

    
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ De leraren dragen met behulp van leer- en hulpmiddelen toe aan een uitdagende leeromgeving  

¶ De leraren maken gebruik van coöperatieve structuren om alle leerlingen bij onderwijsactiviteiten 
te betrekken  
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Quick Scan uitslagen 2011 [februari 2011]  
Het aantal deelnemers (leerkrachten) bedroeg 4 (responspercentage: 80%). 
 

Beleidsterrein Score 

Beroepshouding  3,75 

    

    
7.6  Analyse oudervragenlijst    
 
De vragenlijst voor Ouders (WMK-PO) is afgenomen in april 2011. De vragenlijst is gescoord door 20 
ouders van de school (responspercentage: 35%). De ouders zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden 
over de school: score 3,35. De volgende aspecten zijn beoordeeld:  
 

Beleidsterrein Score 

Kwaliteitszorg 3,09 

Aanbod 3,33 

Tijd 3,22 

Pedagogisch handelen 3,49 

Didactisch handelen 3,61 

Afstemming 3,53 

Actieve rol leerlingen 3,51 

Schoolklimaat 3,40 

Zorg en begeleiding  3,17 

Opbrengsten 3,44 

Integraal personeelsbeleid  3,44 

Algemeen  2,93 

    
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Vragen naar tevredenheid en verwachtingen van ouders  

¶ Ouders informeren over verbeterpunten 

¶ Huiswerkbeleid  

¶ Onduidelijkheid over in welke gevallen een leerling een groep kan overslaan 
 

7.7   Analyse leerlingenvragenlijst  
 
De vragenlijst voor Leerlingen (WMK-PO) is afgenomen in mei 2011. De vragenlijst is gescoord door 
14  leerlingen van groep 6, 7 en 8 (responspercentage: 100%).  De leerlingen zijn gemiddeld 
genomen (erg) tevreden over de school. De volgende aspecten zijn beoordeeld: 
 
Beleidsterrein Score 

Kwaliteitszorg 2,86 

Aanbod 3,26 

Tijd 3,19 

Pedagogisch handelen 3,60 

Didactisch handelen 3,61 

Afstemming 3,25 

Actieve rol leerlingen 3,58 

Schoolklimaat 3,55 

Zorg en begeleiding  3,58 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Leerlingen informeren over verbeterpunten 

¶ Huiswerkbeleid 
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7.8   Analyse lerarenvragenlijst  
 
De vragenlijst voor Leraren (WMK-PO) is afgenomen in mei 2011. De vragenlijst is gescoord door 5  
respondenten (responspercentage: 83%).  De leraren zijn gemiddeld genomen zeer tevreden over de 
school. De volgende aspecten zijn beoordeeld: 
 
Beleidsterrein Score 

Kwaliteitszorg 3,91 

Aanbod 3,57 

Tijd 3,70 

Pedagogisch handelen 4,00 

Didactisch handelen 3,63 

Afstemming 3,38 

Actieve rol leerlingen 3,87 

Schoolklimaat 3,85 

Zorg en begeleiding  3,34 

Opbrengsten 3,75 

Integraal personeelsbeleid  3,83 

 
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

¶ Materiaal voor zelfstandig werken  

¶ Voldoende software  

¶ Huiswerkbeleid  

¶ Heldere procedures voor verlengen of zittenblijven  

¶ Heldere procedures voor verkorten of (een groep) overslaan  

¶ Tevredenheid over de opvang (van een groep) als een collega ziek (afwezig) is 
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Hoofdstuk 7.9   Het evaluatieplan  
 
In de schoolplanperiode worden alle beleidsterreinen ïzoals aan bod gekomen in dit schoolplan- met 
een zekere regelmaat geëvalueerd. Welk beleidsterrein wanneer geëvalueerd wordt, staat 
aangegeven in onderstaand schema. De opbrengsten evalueren we jaarlijks. In onze jaarplannen 
nemen we steeds op welke beleidsterrein wanneer in het jaar geëvalueerd wordt. Over de uitkomsten 
van de evaluaties wordt gerapporteerd aan het bevoegd gezag, de GMR en de ouders.     
 

Onze beleidsterreinen 
(kwaliteitszorg)  

2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

Levensbeschouwelijke identiteit (3.3)  
 

   x 

Leerstofaanbod (3.4) 
 

   x 

Taalleesonderwijs (3.5) 
 

x    

Rekenen en wiskunde (3.6)  
 

x    

Sociaal-emotionele ontwikkeling (3.7) 
 

 x  x 

Actief Burgerschap en sociale cohesie (3.8) 
 

 x   

ICT (3.9) 
 

   x 

Leertijd (3.10) 
 

  x  

Pedagogisch klimaat (3.11) 
 

  x  

Didactisch handelen (3.12) 
 

 x   

Actieve rol van de leerlingen (3.13) 
 

   x 

Schoolklimaat (5.3) 
 

x    

Zorg en begeleiding (3.14) 
 

x    

Passend onderwijs ï afstemming (3.15) 
 

  x  

Handelingsgericht werken (3.15)  
 

  x  

Opbrengstgericht werken (3.16) 
 

 x  x 

Opbrengsten (3.17) 
 

x x x x 

Schoolleiding (4.2) 
 

x    

Beroepshouding (4.3) 
 

 x   

Professionalisering (4.4) 
Integraal Personeelsbeleid 

 x   

Interne communicatie (5.4) 
 

   x 

Externe contacten (5.5.) 
 

  x  

Contacten met ouders (5.6) 
  

x    

Voor- en vroegschoolse educatie (5.7)  
 

  x  

Kwaliteitszorg (7.0) 
 

 x   

TOTAAL 7 8 7 8 

 
 




